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تسير المملكة وفق خطـــــوات جادّّة في السنوات الأخيرة نحو 
تطوير البيئة التشريعية، من خلال استحداث وإصلاح الأنظمة 
التي تحفظ الحقوق وتُرُسِِّخ مبادئ العدالة والشفافية وحماية 
حقــــــوق الإنسان وتحقّّـــــق التنمية الشاملــة، وتعزّّز تنافسية 
المملكـــــة عالميـــــــاًً من خـلال مرجعيـــــاتٍٍ مؤسسيةٍٍ إجرائيةٍٍ 

وموضوعيةٍٍ واضحةٍٍ ومحدةٍٍد

صاحب السمو الملكي الأمير
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في  الريادية   GlassHUB رحلة  يعكس  الذي  التقرير  هذا  لكم  أقدم  أن  يشرفني 
مجال التقنيات التنظيمية )RegTech(، حيث كنــا – ولا نزال – في طليعة الابتكار، 
ركيزة  بل  أداة،  مجرد  ليست  التكنولوجيا  بأن  ومؤمنين  المستقبل،  مستشرفين 

العالم. في  التنظيمي  المشهد  تشكيل  لإعادة  أساسية 

منذ انطلاقتنا، وضعنا نصب أعيننا تطوير حلول ذكية تمكّّن المؤسسات من الامتثال 
التقليدية  التحديات  التنظيمي تجاه الأطراف الخارجية بفعالية وكفاءة، متجاوزين 
من خلال التوظيف الأمثل للتقنيات الحديثة متمثلة  بالذكاء الاصطناعي وتحليل 
التحول  من  جديدة  مرحلة  أعتاب  على  نقف  ونحن  واليوم،  الأتمتة.  و  البيانات 
الرقمي، يسرّنّا أن نشارككم هذا التقرير، الذي يلقي الضوء على تاريخ نشوء التقنيات 
القطاع وكيف أسهمت GlassHUB في  العالمية في هذا  التوجهات  و  التنظيمية 

التنظيمي. رسم ملامح المستقبل 

إن نجاحنا لم يكن ليتحقق لولا توفيق الله أولا ثم التزام فريقنا المبدع، وشراكاتنا 
الاستراتيجية، وثقـــــة عملائنــــــا الذين يتطلعون دائمًًا إلى حلول تتسم بالابتكار 
والموثوقية. ومع استمرارنا في دفع حدود الممكن، نؤكد التزامنا بأن نكون المحرك 

الأساسي في تطوير منظومة تنظيمية أكثر ذكاءًً وأمانًاً وشفافية.

نتمنى لكم قراءة ممتعة وملهمة، ونتطلع إلى مزيد من التعاون لإعادة تعريف معايير 
الامتثال التنظيمي في العصر الرقمي.

عاصم بن إبراهيم النقيثان
الرئيس التنفيذي

مقدمــة
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التقنيات التنظيمية 
)RegTech(

الحلول التقنية التي تساعد المؤسسات على الالتزام باللوائح 
والقوانين التنظيمية بكفاءة وفعالية.

البيئة التنظيمية التجريبية
)Regulatory Sandbox(

إطـــار تنظيمـي مرن يسمح باختبار التقنيات والابتكارات في 
بيئة آمنة تحت إشراف الجهات التنظيمية

التقارير التنظيمية 
)Regulatory Reporting(

عمليــــــة تقديم التقارير المطلوبــــــة من الجهات التنظيمية 
لضمان الامتثال للقوانين واللوائح.

عملية التأكد من أن الشركة أو المنظمة تتبع جميع القوانين الامتثال التنظيمي
واللوائح والإرشادات المعمول بها.

البيانات الضخمة 
)Big Data(

مجموعات البيانات الضخمة والمعقدة التي تتطلب أدوات 
المفيدة منها. المعلومات  متخصصة لتحليلها واستخراج 

الحوسبة السحابية 
)Cloud Computing(

البيانات،  قواعد  التخزين،  )مثل  الحوسبة  خدمات  تقديم 
الخوادم( عبر الإنترنت )السحابة(. تتيح الحوسبة السحابية 
للمؤسسات الوصول إلى موارد تقنيــة دون الحاجة إلى بنية 

تحتية ماديـــــة مكلفة.

سلاسل الكتل  
)Blockchain(

هي آلية متقدمة لقواعد البيانات تسمح بمشاركة المعلومات 
بشكل شفاف داخل شبكة موزعة.

تعلم الآلة
)Machine Learning(

أحد تطبيقــات الذكـــاء الاصطناعــي التي تُسُتخدم لتدريب 
النماذج على مجموعة من البيانات بهدف التنبؤ أو التصنيف.

الأتمتة
)Automation(

عمليــــــة استخــــــدام التقنيــــــة لأداء المهام تلقائيًًـــا دون 
تدخــــل بشــــــري.

قائمة المصطلحات والاختصارات
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إدارة المخاطر 
)Risk Management(

إدارة المخاطــــــر هي منهجيــــــة لتحليل المخاطر المحتملة 
واتخاذ التدابير المناسبة للحد منها أو التعامل معها لضمان 

استقرار الأعمال وتحقيق الأهداف.

MiFID II
توجيه أسواق الأدوات 

 Markets in المالية
 Financial Instruments

Directive II

هو أحــــــد أهم التشريعات التي سُُنَّـَـــــت في مجال التمويل 
والاستثمــــار، طُُرح في عام 2018 من قبل الاتحاد الأوروبي 
لتنظيم الأسواق المالية مع زيادة الحمايـــــــة للمستثمرين، 
وكان الهدف منه توحيد الممارسات المالية في جميع أنحاء 

الاتحاد الأوروبـــــي واستعادة الثقة في الصناعة.
يركز على ثلاثة مجـــالات رئيسية: نمــــوذج الخدمة، وتطوير 

المنتجات، ووضع المنتجات.

 )KYC(
اعرف عميلك

Know Your Customer

وهــــي اختصــــار لـ   Know Your Customer وتستخـــدم 
في البنــــــــوك ومقدمـــــــــي الخدمات المالية عند تسجيل 

العملاء الجدد.

)CDD(
العناية الواجبة

 Customer Due
Dilligence

هو إجــــراء تنظيمي تستخدمه المؤسسات المالية للتحقق 
من هوية عملائها قبل أو أثناء التعامل معهم. يهدف إلى منع 
الجرائم المالية مثل غســـــــل الأموال وتمويل الإرهاب، من 
خلال جمع بيانات العميل مثل الهويــــــة، العنوان، والمصدر 

المالي، والتحقــق منها.

النظام الأوروبي لحماية 
البيانات

 General Data 
 Protection

Regulation (GDPR)
R

نظــــام يُُعنى بحمايـــة البيانــات الشخصية للأفراد، ويكفل 
حقوقهم، وتحديــــد الالتزامات التي تقـــع على عاتق جهات 

التحكم لضمان تطبيــــق أحكامه.

المعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

 Environmental, Social,
 & Governance

)ESG(

وهو إطار يُُستخدم لتقييم مدى استدامة وأخلاقية ممارسات 
الشركــات الجوانــــب البيئية والاجتماعية والحوكمة لتقييم 

المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة في الشركات.
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الملخــــص
التنفيــــذي
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التقنيات التنظيمية 

نمو

تحديثات

توقعات

%500
في القواعد التنظيمية خلال العقد الماضي.

كل7
دقائق يظهر تنظيم جديد.

85.92 مليارات دولار
القيمة المتوقعة لحجم السوق العالمي 

بحلول 2032م )معدل نمو سنوي %23.6(.

نتائج فاعلة في تبني التقنيات التنظيمية

تسريع الامتثال
انخفــاض 80% فـي وقـــت 

الإبلاغ اليدوي.

حماية البيانات
تقليـــل حــــوادث اختــــراق 

البيانات بنسبة %35.

الكفاءة
تقليل الاعتماد على العمليات 

اليدوية بنسبة %70.

دقة الكشف
انخفــاض الإنـذارات الكاذبــة 

بنسبة %60.
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بيئــــات تنظـيميـــــة 
تجـريبيـــة معــــــززة 

وداعمــــة
في القطاع المالــي 

في الأمن السيبرانـي وحمايـة البيانـات
في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات

في قطـــاع النقــل 
في القطاع العقاري

في القطاع الصحي والتأمين

التقنيات التنظيمية بين تكاليف الامتثال
وجذب الاستثمارات

تكلفة عدم الامتثال
5-1 ملايين دولار سنويًًا 
لكل مليار دولار إيـــرادات 

.)PwC تقرير(

تخصيص الميزانيات
50% من ميزانيات الامتثال 
ستُوُجه لـ RegTech بحلول 

2026م.

مبادرات عالمية
أستراليا: 5 ملايين دولار 

مخصصـــة لدعم للشركات 
الصغيرة والمتوسطة )مايو 

2023م(.
سنغافورة: 35 مليون دولار 
 RegTech لتحسين تقـاريـر

)مايو 2021م(.
هونغ كونغ: خارطـــة طريق 
لعاميـــن لتسريـــــع التبني 
للتقنيات التنظيمية )نوفمبر 

2020م(.
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السعودية والتحول الرقمي

رؤية 2030
دعم بنية رقمية، تشريعات 

مرنة، وابتكار تقني.

 
جائزة التأثير العالمي للبنك 

المركزي السعودي.

تصنيف »قيادي« في مؤشر 
النضـج التنظيمـــي الرقمـي 
2023م )الاتحـــاد الدولـــي 

للاتصالات(.

إطلاق منصة تجريبية لحماية 
البيانات )سدايا(.

إطــلاق البيـئــة التجريبيــــة 
للتقنيـــات التنظيميـة تحـت 
إشـــراف هيئــة الاتصـــالات 

والفضاء والتقنية.

مستقبل واعد

اتجاهات جاذبة

توقعات بزيادة الإنفاق العالمي
124% بين 2028-2023م

الأتمتة والذكاء الاصطناعي.

إدارة المخاطــر الاستباقية.
الامتثــال عبـــر الحـــدود.
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تمهيـــد
من منطلق تعزيـــــز الوعـــــي ونشـــــر المعرفة أجرت GlassHUB استبيانًاً عامًًا على منصة 
لينكدإن عن مدى اطلاع الجمهور ومعرفتهم بمصطلح التقنيات التنظيمية RegTech، شارك 

في الاستبيان 116 شخص، وجاءت النتيجة كالتالي:

عبر  الوعي  وترسية  المعرفة  لتعزيز   GlassHUB تبنتها  التي  الحاجة  النتيجة  هذه  تعكس 
في   )RegTech( التنظيمية  للتقنيات  الحيوي  الدور  على  الضــــــوء  يُُلقي  الذي  التقرير  هذا 
تعزيز الامتثال التنظيمي وتبسيط العمليات التشغيلية في ظل البيئة التنظيمية المتسارعة 
أدوات داعمة  التقنيـــــات من مجرد  إلى استكشاف كيفية تحول هذه  والهادف  والمتغيرة. 
للامتثال إلى محركات رئيسية للابتكار والكفاءة في مختلف القطاعات، كما يعكس أثرها في 

المحلي. المحتوى  الناشئة وتعزيز  الشركات  الوطني ودعم  الاقتصاد  الإسهام في 

ينقسم التقرير إلى 6 فصول رئيسية يبــــــدأ بتسليط الضوء على المشهد التنظيمي الراهن 
مقدمًًا تعريفًًا واضحًًا للتقنيات التنظيمية، ونشأتها وتطورها عبر الزمن، ومدى انتشار هذه 

التقنيات في مختلف أنحاء العالم، وأهمية تبنيها لتحقيق النمو والازدهار.

ثم يأتي الفصل الثاني موضحًًا تأثيرها على الأعمال وتحسين قدراتها، ويقدم خارطة الطريق 
نحو تبني التقنيات التنظيمية، حيث يوضح الخطوات العملية التي يجب على المؤسسات 

اتباعها لتطبيق هذه التقنيات بفاعلية، وكيفية الاستفادة منها لتحقيق أهدافها.

انفـــــرد باستعراض الحوافز المحركة لتبني التقنيات التنظيمية، ثم  الثالث فقد  أما الفصل 
توسع الفصل الرابع في بيان الأثر التي تحدثه هذه التقنيات، ويطرح مقارنـــــة تبين دورها 

التقنيات. تتبنى هذه  التي لا  القطاعات  بالمقارنة مع  المحوري 

وكنموذج وطني ابتكاري واستراتيجي يكشف الفصل الخامس دور شركة GlassHUB باعتبارها 
مثاالًا حيًًا على شركة رائدة في استخدام التقنيات التنظيمية، ويختتم الفصل الأخير التقرير 
في  والإسهام  الوطني  الاقتصاد  في  الفاعل  ودورها  التقنيات  هذه  لمستقبل  واعدة  بنظرة 

صناعة المحتوى المحلي التقني.

أعرفهــــــا جيــدًًا

سمعــــت بهـــــا

57%أول مره أسمع بها

%26

%17
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تُسُهم التقنية التنظيمية )RegTech( في تطوير إدارة المخاطر والامتثال 
التقنية  الحلول  الامتثال من  لتمكين فرق  التقنية، وذلك  التنظيمي عبر 
التي تتيح لهم مواكبة التغيرات، وأتمتة المهام، وزيادة الكفاءة، ومتابعة 

التحديثات فوريًًا.

Yashoda Fezah
CASS المدير العام لشركة

(Compliance Administration and Support Services Ltd)
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الفصل الأول
تحوّّل لمشهد تنظيمي مُُتسارع النمو
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توســـع عالمي وتنـوع في تبني 
التقنيـات التنظيمية

%500
زيادة في القواعد التنظيمية خلال العقد الماضي. 

تحديث تنظيمي جديد كل 7 دقائق.

204 مليارات دولار
متوقع نمو التقنيات التنظيمية في 2026م.

%50
من ميزانيات الامتثال ستخصص للتقنيات التنظيمية.

تأثير واسع فــــي
القطاعــــات

المالية
النقل

الصحة

الطاقة
التجارة

السياحة
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نظرة عامة
على البيئة التنظيمية

تفسّّـــر البيئة التنظيميــة بأنها الإطــــار العام للقوانين والسياسات 
واللوائح والإجراءات الصادرة من الحكومـــــــات والهيئــــــات الرقابية 
والتشريعية، والتي تُعُنى بتنظيم الأنشطة الاقتصاديـــة والاجتماعية 
والتقنية والممارسات المتبعة داخل القطاعات المختلفة؛ بهدف خلق 
توازن وكفاءة إنتاجية تنظم المجتمعات وتحد من تضارب المصالح 

والاختصاصات.
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)Regulations( اللوائح
مجموعة من القواعد والإرشادات التي تفصل كيفية تطبيق 

القوانين على أرض الواقع.

مكونات البيئة التنظيمية

)Laws( القوانين
تُعُد أساس البيئة التنظيمية، حيث تضع الإطار العام للأعمال 

والأنشطة.

)Regulatory Bodies( الجهات الرقابية
هي المؤسسات المسؤولة عن الإشراف على الالتزام بالقوانين 

واللوائح.

)Enforcement Mechanisms( الإجراءات التنفيذية
تشمل العقوبات أو التدابير المتخذة عند مخالفة اللوائـــح، 

مثل الغرامات أو تعليق التراخيص.

)Standards & Policies( المعايير والسياسات
تُسُتخدم لضمان الامتثال وتحقيــق الاتســـاق فـــي الأداء.
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دور البيئات التنظيمية في توجيه التقنيات

تشجيع
الابتكار الآمن
والمسؤول.

ضمان
الامتثال القانوني

والحد من المخاطر.

تسهيل
العمليات التشغيلية
وتحسين الكفاءة.

حماية
المصالح العامة
وتعزيز الثقة.

تعزيز
التعاون بين
القطاعات.
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التقنيات التنظيمية إيضاح 
المفهوم وتوثيق الرحلة

”RegTech“ التقنيات التنظيمية
يستخدم مصطلح التقنيات التنظيمية للدلالة على الحلول التقنية المُُسهِِمة 
في دعم الامتثال التنظيمي في مختلــــــف قطاعاته ومجالاته، فتعرّفّ على 
أنها: حلــــــول رقمية جديدة ومتنوعة ومتطورة تعتمد على تقنيات مبتكرة، 
مثل: الذكاء الاصطناعي )AI(، والبيانات الضخمـــة )Big Data(، والحوسبة 
 )Machine Learning( وتعلم الآلـــة ،)Cloud Computing( السحابيــــــة
وغيرها من التقنيات المختلفة  والتي ينعكس دورها في مساعدة الجهات 
التنظيمية والجهات الخاضعة للرقابة فـــي الوصـول إلى الامتثال  التنظيمي 

من خلال أتمتة إجراءات الرقابة والامتثال.

أسهمـــــت التقنيات التنظيميـــــة في تقليل المخاطـــــــر والأخطاء الحاصلة 
في الامتثال  التنظيمي التقليدي،  وعملت على تسهيـــل ومراقبة التغيرات 
التنظيمية؛ بما يضمن قابلية التطبيق والتأقلم السريع للسياسات والضوابط 
بمرونة تواكب التغيرات اللازمة.  عكس هذا بقدرة كبيرة في التأثير الإيجابي 

على كافة المستويات.
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التسلسل الزمني لتطور التقنية 
)RegTech( التنظيمية

التقنية التنظيمية مراحل وتحولات

تسعينيات القرن العشرين

أوائل العقد الأول من 
القرن الحادي والعشرين

عام 2008 

البدايات
استخدام البنوك لبرامج الكمبيوتر 
لتحديـــد الأنشطـــة المشبوهــة 
والإبلاغ عنها، بالتالي تطوّّرت حلول 

مكافحة غسل الأموال.

صعود الذكاء الاصطناعي
تحسنت قدرات الذكاء الاصطناعي، 
التعلم  تقنيات  وازداد تطورها في 

العميــق والشبكات العصبية.

الأزمة المالية
كشفت عن الحاجة الماسة لإصلاح 
شامـــل للبنية التنظيمية المالية، 
ممـــا دفع الهيئات التنظيمية إلى 
تكثيــــف رقابتهــــا وزيادة التركيز 

على الامتثال.
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2015

المستقبل

بعد الأزمة المالية

التطورات اللاحقة

RegTech ظهور
بـــدأت الشركـــــات الناشئـة في 
تطويـــر حلـول تكنولوجية متطورة 
لمساعدة المؤسسات المالية على 

تلبية التزامات الامتثال.
RegTech الجيل الأول من

قـــدم حلـــولاًً مثل مكافحة غسل 
الأموال وبرامج معرفة العملاء.

RegTech توسع
نمو كبيـــر فــي صناعة التكنولوجيا 
التنظيمية علـــى مستـوى العالم، 

مع ظهور شركات وحلول جديدة.
الاستثمارات والشراكات

تدفـــــــق كبيـــــر للاستثمـــــارات 
والشراكـــــات بيــــن المؤسسات 

المالية والسلطــــــات التنظيمية.

RegTech سن مصطلح
استخدمــت هيئة السلوك المالي 
 )FCA( في المملكــــــة المتحـــدة

مصطلح “RegTech” لأول مرة.

نمو مستمر
من المتوقـــع أن يستمــــر سوق 
RegTech في النمــو، مع توقعات 
بوصولـــه إلـــى أكثر من 28 مليار 

دولار بحلول عام 2027م.
مجالات التوسع

 RegTech من المتوقع أن تتوسع
في مجــــالات مراقبــة الاحتيــال 
المالي، وتقييم العمـــلاء، والوقاية 

من التهديدات الإلكترونية.
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التقنيات التنظيمية تنال
اهتمامًًـــا عالميًّّــــا

 )RegTech( مواكبة للتطور الرقمي المتسارع تطوّّرت التقنيات التنظيمية
كأداة حيوية تساعد المؤسســـات والجهات الحكومية والمالية على الالتزام 
بالقوانيـــــن واللوائــــح، وذلك تزامنًاً مع التحديات التنظيمية وتوسع نطاق 
العمليات الرقمية ودور هذه التقنيــــات فــــي استراتيجية ضمان الكفاءة 

والشفافية والامتثال.
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%500
ــة  ــد البيئـ ــي قواعـ نسبة التغير فـ
التنظيميـــة خلال العقـــد الماضـــي،  
ــال  ــة الامتثـ ــر تكلفـ ــا لتقريـ ـ وف�ق

مـــن شـــركة تومســـون رويتـــرز.

ـــر تكلفـــة  ًــا لتقري ـــد، وف�ق كل7 دقائــــــق يظهـــر تحديـــث تنظيمـــي جدي
ـــرز. ـــون رويت ـــركة تومس ـــن ش ـــال م الامتث

1 إلـــــى 5 ملاييـــــن دولار سنويًًـــــا لكل مليـــــار دولار من الإيــــــرادات 
.PwC ـــر شـــركة ًــا لتقري ـــال للشـــركات، وف�ق ـــف الامتث ـــراوح تكالي تت

12.82مليار 
دولار أمريكي قيمـــة ســــوق 
التقنيـــات التنظيميــــــة 
العالمية فـــي عـــام 2023م.

%50
متوقع استحــــــواذ التقنيــــــــات 
التنظيميـــة علـــى ميزانيـــات الامتثـــال 
ــام 2026م. ــول عـ ــي بحلـ التنظيمـ

204 مليـــــارات 
ــو  ــع النمـ دولار متوقـ
ـــول عـــام 2026م. بحل

العالم يتبنى التقنية التنظيمية
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85.92 مليار دولار
ــاع  ــو القط ــة لنم ــة المتوقع القيم
بحلــول عــام 2032م، بمعــدل نمــو 
ســنوي مركــب قــدره 23.6% خلال 

الفتــرة.

5 ملايين دولار
المبلــغ الــذي خصصتــه حكومــة أســتراليا في مايــو 2023م للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي مجــال تكنولوجيــا التنظيــم 
)RegTech(، وذلــك فــي إطــار مبــادرة أبحــاث الأعمــال والابتــكار 

.BRII (Business Research and Innovation Initiative(

35 مليون دولار أمريكي
 )MAS( قيمــة المنحــة التــي أعلنــت عنها ســلطة النقــد الســنغافورية
فــي مايــو 2021م، بهــدف تحسيــن تكنولوجيــا التنظيــم ودقــة 

ــا. تقاريره

عامان
مدة خارطـــة الطريـــق التـــي قدمتهـــا حكومـــة هونـــج كونـــج فـــي 
ـــد جـــاء  ـــة، وق ـــات التنظيمي ـــاد التقني ـــر 2020م، لتســـريع اعتم نوفمب
ـــورة  ـــاذج المتط ـــة والنم ـــات الخارجي ـــتجابة للتحدي ـــرك اس ـــذا التح ه

ـــة. ـــى الحوكم ـــز عل ـــي ترك ـــي الت ـــاع المصرف ـــي القط ف
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السعودية في تحول رقمي للتقنيات التنظيمية

جائـــزة التأثيـر العالمـــــــــي 
)Global Impact Award(
ــزي   ــودي المرك ــك السعـــــ للبن
ضمــن جوائــز التقنيــات الماليــة.

إطـــــلاق أول منصــة تجريبية 
تنظيميــة فــي المملكة مخصصة 
لحمايــة البيانــات، وتعمــل كبيئة 
ـًا  زمني� ومحــددة  آمنــة  اختبــار 
تجمع بيــن المبتكريــن والجهات 
التنظيميــة تحــت رعاية )ســدايا(.

تحفيز تبنــي التقنيات الناشــئة 
لـــ 23 شــركة مــن خلال بيئــة 
التقنيــات التنظيميــة التجريبيــة 
المقامــة   RegTech Sandbox
تحــت إشــراف هيئــة الاتصــالات 

ــة. ــاء والتقني والفض

تحقيق تصنيــف “قيــادي” فــي 
المستــــوى الخامس من مؤشــر 
ــي الرقمــي  ــج التنظيمــــ النضـــ
الدولــي  الاتحــاد  عــن  الصــادر 

للاتصــالات لعــام 2023م.
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إن التطبيق الصحيح للتقنيات التنظيميـــة  لا يتعلق بتسريع الامتثال عن 
طريق تحويل بعض العمليات التناظريـــــة إلــــى رقمية، بل يتعلق باغتنام 

فرصة إعادة التفكيـــر في الامتثال والالتزام به بطرق مختلفة.

Toby Whitlock
Rethinking regulation: How to get it right من مقالة
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الفصل الثاني
دور التقنيات التنظيمية في عالم الأعمال
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التقنيات التنظيميـة أداء 
فاعـل وأهداف محققــة

تسريع والتزام 
80% نسبة انخفاض الوقت المطلوب للإبلاغ اليدوي.

حماية وأمان 
35% نسبة انخفاض حوادث اختراق البيانات.

كفاءة أدائية
70% حجم التقليل من الاعتماد على العمليات اليدوية.

دقة الكشف
60% نسبة انخفاض الإنذارات الكاذبة.
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فئات وأدوات التقنيات
التنظيمية ذات فاعلية وتمكين

)5( فئات أساسية للتقنيات التنظيمية
تقدم التقنيات التنظيمية )RegTech( حلول تقنيـــــة تساعد المؤسسات 
على الالتزام باللوائح والقوانين بكفاءة أكثر وفعالية، تُصُنف هذه التقنيات 
عاةًًد إلى خمس فئات أساسية، كل منها يركز على جانب محدد من عمليات 

الامتثال والإدارة التنظيمية.
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حالة واقعية

ــات  ــع البيان ــة جم ــيط عملي ــدف تبس ــتخدم به ــة تس ــج تقني ــي أدوات أو برام ه
والاســتفادة مــن إمكانيــات البيانــات الضخمــة )Big Data( وتحليلهــا. تعتمــد هــذه 
ــن  ــي تمكي ــحابية )Cloud Computing( ف ــبة الس ــف الحوس ــى توظي الأدوات عل

ًـا. ــة تلقائي� ــر الرقابي ــات الموزعــة وإعــداد التقاري ــة البيان أتمت

أين تستخدم ؟
إعداد تقارير الالتزام التنظيمي للجهات الرقابية.•	
تحليل البيانات المالية لتحديد الأنماط غير العادية.•	
تقديم تقارير دورية عن المخاطر والامتثال.•	

 RegTech ــة ــات التنظيمي ــة التقني ــة أوروبي ــة مالي ــتخدمت مؤسس اس
للتوافــق مــع معاييــر MiFID II، ممــا أدى إلــى تخفيــض الوقــت المطلــوب 
للإبلاغ اليــدوي بنســبة 80%. كمــا ســاعدت الأتمتــة فــي تقليــل الأخطــاء 

وضمــان الالتــزام بالقواعــد التنظيميــة عبــر مختلــف الاختصاصــات.

أدوات التقارير الرقابية

 GlassHUB   |   30



تُسُــتخدم هــذه الأدوات لتحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر التــي قــد تواجههــا 
المؤسســات، ســواء كانــت مخاطــر ماليــة أو تشــغيلية أو تنظيميــة. تعتمــد علــى 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الآلــة )Machine Learning( لتحليــل البيانــات 

ــة. ــع المخاطــر المحتمل وتوق

أين تستخدم ؟
تحليل مخاطر الائتمان.•	
مراقبة مخاطر السوق.•	
إدارة مخاطر السيولة.•	

أدوات إدارة المخاطر
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حالة واقعية

تركــز هــذه الأدوات علــى التحقــق مــن هويــات العــملاء وإدارة بياناتهــم بشــكل آمن، 
ممــا يســاعد فــي مكافحــة جرائــم مثــل غســل الأمــوال والاحتيــال. تعتمــد علــى 
تقنيــات مثــل سلاســل الكتــل)Blockchain( والبيومتركــس لضمــان دقــة وأمــان 

البيانــات.

أين تستخدم ؟
	•.Know Your Customer (KYC) التحقق من هوية العملاء
إدارة بيانات العملاء بشكل آمن.•	
منع الاحتيال عبر التحقق من الهويات.•	

التنظيميــة  التقنيــة  بركــب  عالميــة  ماليــة  لحقــت شــركة خدمــات 
 ،)GDPR( لتعزيــز امتثالهــا لقواعــد حمايــة البيانــات العامــة ،)RegTech(
ــة للكشــف عــن  ــذار فوري ــة وأنظمــة إن ــق آلي ــت أدوات تدقي ــث وظّفّ حي
الاختراقــات. وكانــت النتيجــة لافتــة حيــث لوحــظ انخفــاض بنســبة %35 
فــي حــوادث اختــراق البيانــات، مــع تحقيــق توافــق تــام مــع التشــريعات 

ــذي عــزز مــن كفاءتهــا وأمانهــا التشــغيلي. ــة، الأمــر ال التنظيمي

إدارة وضبط الهويات
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حالة واقعية

هــي برامــج تســاعد المؤسســات علــى الالتــزام باللوائــح والقوانيــن المحليــة 
ــة  ــرات التنظيمي ــول التغيي ــة ح ــات تلقائي ــذه الأدوات تحديث ــر ه ــة. توف والدولي

ــال. ــات الامتث ــة عملي ــوم بأتمت وتق

أين تستخدم ؟
متابعة التغييرات في اللوائح التنظيمية.•	
أتمتة عمليات تقديم التقارير للجهات الرقابية.•	
	•.GDPR ضمان الالتزام بقوانين حماية البيانات مثل

ــة  ــات التنظيمي ــول التقني ــول بحل ــة لإدارة الأص ــركة عالمي ــتعانت ش اس
)RegTech( المبتكــرة فــي مجــال ESG، ممــا مكّّنهــا مــن أتمتــة عمليــات 
ــى  ــر الاســتدامة بكفــاءة. وقــد أدى ذلــك إل ــات وإعــداد تقاري جمــع البيان
ــى  ــة إل ــبة 70%، بالإضاف ــة بنس ــات اليدوي ــى العملي ــاد عل ــل الاعتم تقلي

ــاء ثقــة أكبــر مــع أصحــاب المصلحــة. ــز الشــفافية وبن تعزي

أدوات الامتثال
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حالة واقعية

تُسُــتخدم هــذه الأدوات لمراقبــة وتحليــل المعــاملات الماليــة بشــكل فــوري 
ــذكاء  ــات ال ــى تقني ــد عل ــة. تعتم ــر القانوني ــبوهة أو غي ــطة المش ــاف الأنش لاكتش

ــي. ــت قياس ــي وق ــات ف ــن البيان ــرة م ــات كبي ــل كمي ــي لتحلي الاصطناع

أين تستخدم ؟
الكشف عن غسل الأموال.•	
مراقبة الأنشطة الاحتيالية.•	
تحليل أنماط المعاملات غير العادية.•	

ــوال  ــل الأم ــة غس ــرى أدوات مكافح ــة الكب ــوك العالمي ــد البن ــد أح اعتم
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، أدى ذلــك إلــى تقليــل الإنــذارات الكاذبــة 
ــادة دقــة الكشــف. كمــا أســهم تكامــل تقنيــة سلاســل  بنســبة 60% وزي
الكتــل )Blockchain( فــي تحسيــن إمكانيــة التدقيــق فــي المدفوعات عبر 
الحــدود، ممــا ضمــن الامتثــال لتوجيهــات مكافحة غســل الأمــوال الدولية.

أدوات مراقبة المعاملات
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قطاع التقنية
شركات التكنولوجيا المالية )FinTech(، منصات الدفع الإلكتروني.

مجالات متعددة تتبنى التقنيات التنظيمية

القطاع المالي
 البنوك، شركات التأمين، المؤسسات المالية.

قطاع الرعاية الصحية
إدارة البيانات الصحية وحماية الخصوصية.

قطاع التجارة الإلكترونية
التحقق من الهوية وإدارة المعاملات.

القطاع الحكومي
إدارة الضرائب والامتثال التنظيمي.
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 )AI( الذكاء الاصطناعــــي
)ML( وتعلم الآلة

تحليلات البيانات الضخمة 
)Big Data Analytics(

الحوسـبــــة السحابيـــــة 
)Cloud Computing(

تقنيــــة سلاســل الكتـــل 
 )Blockchain(

الأدوات التقنية أسس محورية في تمكين المؤسسات
تتمثل الأسس التقنية في البيئات التنظيمية في 4 ركائز أساسية:

تتيح أتمتة العمليات.•	
تمكن من المراقبة الفورية.•	
توفر التحليـــلات التنبؤيـة.•	

تجمع البيانات وتحللها.•	
كشـــــف الأنمـــــــاط والحالات •	

ــة. ــر اعتيادي الغي
تقــدم رؤى تنظيميــة لتحســين •	

اســتراتيجيات الامتثــال.

ــي إدارة •	 ــع فـــ ــح التوســـ تتيـــ
الامتثــال. متطلبــــــات 

تقلــل التكلفــة من خــال تقليل •	
الحاجــة إلــى البنيــة التحتيــة 

ــة. المحلي
تســهل التكامــل مــع أدوات مثل •	

الــذكاء الاصطناعــي وسلاســل 
.)Blockchain( الكتــل

تقــدم ســجلات تدقيــق تمنــع. •	
وقــوع أي تعديــل علــى البيانــات.

تقلــل الاعتمــاد علــى الســلطات •	
المركزية.
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خريطـة الطريق نحو تبني
التقنيات التنظيمية

بين التحدي والتطبيق تتوسط القطاعـــــات المختلفــــــة في تبني التقنيات 
وتطبيقهـــــا بفاعليــــة مؤثرة في إدارة الامتثال والتنظيم، وحتى تواجه هذه 
Block� )التحديات بالاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي، وسلاسل الكتل) 
chain( وتحليلات البيانات الضخمة، والحوسبة السحابية، التي تقدم حلول 
مستهدفة لتبسيط الامتثال وتعزيز الدقة والتخفيــــف من المخاطر. فيما 
يلي استكشاف مفصل لتطبيقاتها الرئيسة والاتجاهات الناشئة في السوق 

لتبنيها.
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التحديات الرئيسية

تُعُيــق البنيــة التحتيــة القديمــة لتقنية المعلومــات اســتخدام التقنيــات التنظيمية 
)RegTech( الحديثــة، فــضالًا عــن الصعوبــة الناتجة عــن أنظمة البيانــات المنفصلة 

فــي مشــاركة البيانــات بسلاســة والتكامل بيــن الأنظمة.

تواجــه المؤسســات تحدي�ـًا كبيــًرًا فــي الامتثــال للوائــح خصوصيــة البيانــات 
ــون  ــات )GDPR( وقان ــة البيان ــل اللائحــة العامــة لحماي ــة، مث المتعــددة والمتباين
Personal Data Protec�“ ــار لـــ PDPL اختص شـخصية” أو  نـات الـ يـة البياـ  “حماـ
tion Law” والــذي مــن شــأنه تنظيــم عمليــة جمــع وتخزيــن ومشــاركة ومعالجــة 
البيانــات الشــخصية لــكل مــن يعيــش علــى أراضــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
ممــا يستلــزم تطبيــق حلــول تشــفير متقدمــة وأطــر حوكمــة شــاملة لضمــان أمــان 

ــر الحــدود الجفرافيــة. ــات عب البيان

التكامل مع الأنظمة القديمة

مخاوف بشأن خصوصية البيانات
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ــعة  ــات واس ــع العملي ــف م ــي التكي ــة ف ــول RegTech صعوب ــض حل ــه بع تواج
ــاملات  ــام المع ــإن أحج ــر ف ــب الآخ ــي الجان ــة، وف ــات الدولي ــاق أو المتطلب النط
المرتفعــة فــي الأســواق الماليــة العالميــة تكشــف حــدود الأدوات الحاليــة وتدفــع 

ــا. لتطويره

يخلــق الجمــود التنظيمــي والخــوف مــن اســتبدال الوظائــف مقاومــة لتبنــي 
الحلــول التقنيــة، لهــذا فــإن اســتراتيجيات إدارة التغييــر ضروريــة لتعزيــز القبــول 

والاســتخدام.

مشاكل قابلية التوسع

المقاومة البشرية
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كيف نتبنى التقنية التنظيمية بفاعلية؟

التكامل الاستراتيجي 
يســهل عمليــة التحــول اتبــاع النهــج 
المشــترك )Hybird( الــذي يجمــع بيــن 
 )RegTech(ــول ــة وحل ــة القديم الأنظم
ــة. ــحابة الإلكتروني ــي الس ــة ف المتقدم

التعلم المستمر
ــة  ــب المنتظمـ ــج التدريـ ــن برامـ تضمـ
كفـــاءة الموظفيـــن فـــي اســـتخدام أدوات 
 )RegTech( التقنيـــــات التنظيميـــــة

بفعاليـــة.

التعاون مع الجهات التنظيمية
ـــات  يُُســـهم التواصـــل المبكـــر مـــع الهيئ
التنظيميــــة فـــي تســـهيل عمليـــة التبنـــي 

والامتثـــال بسلاســـة أكبـــر.
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تبنّيّ البيئة التنظيمية التجريبية 
في القطاعات المختلفة 

يمثل تبني البيئات التنظيمية التجريبية المختلفة خطوة استراتيجية هامة، 
في تعزيز الابتكـــــــار ورفع مستوى النضج التنظيمي، ولهذا تمثل البيئات 
التجريبية محفزًاً للقطاعين الحكومي والخاص نحو الاستثمار في تبني هذه 
البيئات وفهم التحديات التي تترقب بها؛ لتمكين أكبر للأعمال ودعم الحلول 

المبتكرة في مختلف القطاعات.

ماهية البيئة التنظيمية التجريبية ؟
هي إطار تنظيمي مرن يسمح باختبار التقنيــــات والابتكارات في بيئة آمنة، 
بهدف تقييم فعاليتها وتحديــد التحديــــات والفرص قبل التطبيق الكامل. 
تتمثل فائدتها للأعمال في تلك المساحـــــة الآمنة التي تتيح لها التجريب 

دون مخاطر تنظيمية عالية، لتحسين خدماتها وتبني التقنيات الجديدة.
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أهداف البيئة التنظيمية التجريبية 

خلق بيئـــة مرنـــة تشـــجع علـــى الابتـــكار 
والتجريـــب.

ـــه  ـــي تواج ـــة الت ـــات التنظيمي فهم التحدي
ـــات. ـــي الخدم مقدم

ـــمال  ـــع رواد الأعــــــــ دعــــــم وتشجيـــ
والمبتكريـــــــــن.

تسريع دخـــول مقدمـــي الخدمـــات إلـــى 
ـــي. ـــوق المحل الس

تعزيز نمـــو التقنيـــات وتوسيـــع المنتجـــات 
والخدمـــات المتاحـــة فـــي الســـوق.
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ــات  ــات والمنتج ــر الخدم ــم تأثي ــار وتقيي ــى اختب ــة إل ــذه البيئ ــدف ه ته
والتقنيــات الماليــة الحديثــة علــى الســوق الســعودي، وذلــك لدعــم تطويــر 
قطــاع التقنيــة الماليــة. تتيــح البيئــة للشــركات المحليــة والعالميــة اختبار 
حلولهــا المبتكــرة فــي بيئــة فعليــة تحــت إشــراف البنــك المركــزي؛ لتعزيــز 
الابتــكار والإســهام فــي تحقيــق أهــداف “رؤيــة المملكــة 2030م” المتعلقة 

بتنميــة القطــاع المالــي وجــذب الاستثمــارات.

تهــدف إلــى تعزيــز الابتــكار فــي التقنيــات الناشــئة مثــل إنترنــت الأشــياء، 
سلاســل الكتــل )Blockchain(، والواقــع المعــزز، من خلال فهــم التحديات 
التنظيميــة التــي تواجههــم وتوفيــر بيئــة مرنــة تدعــم رواد الأعمــال 
والمبتكريــن، وتســرع دخولهــم إلــى الســوق المحلــي؛ بهــدف الإســهام فــي 

تنميــة صناعــة التقنيــات الناشــئة.
وقــد خرّجّــت البيئــة مجموعــة مــن الشــركات التقنيــة الواعــدة فــي الدفعة 
ــات مختلفــة ومتنوعــة قدمــت مــن خلاهــا  ــت تقني ــة، تبن ــى والثاني الأول
منتجــات مبتكــرة أبرزهــا: مشــاركة شــركة GlassHUB عــن منتجهــا المعزز 

للتقنيــات التنظيميــة والمســتهدف للعديــد مــن القطاعــات الفاعلــة.

القطاع المالي 

قطاع الاتصالات والتقنية 

فرص وتمكين في مختلف القطاعات

البيئــة التجريبيـة 
التشريعيـــة مــن

البيئة التنظيمية التجريبية
لتقنيــــات الناشئـــة مـن

لمعرفة المزيد

لمعرفة المزيد
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توفــر هــذه البيئــة فرصــة لاختبــار التقنيــات والخدمــات المبتكرة فــي قطاع 
النقــل والخدمــات اللوجســتية، والتــي قــد لا تتوافــق مــع الأنظمــة الحاليــة، 
ــات،  ــاءة الخدم ــع كف ــكار، ورف ــز الابت ــاع، وتعزي ــن أداء القط ــدف تحسي به
ودعــم اســتدامة القطــاع. كمــا تمكــن الجهــات الرقابيــة مــن جمــع البيانات 

لتطويــر الأنظمــة واللوائــح المناســبة.

تســمح هذه المبــادرة للشــركات والمبتكريــن باختبار تقنياتهــم ومنتجاتهم 
فــي مجــال العقــارات، وتعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. 
تهــدف إلــى تطويــر أطر تنظيميــة تعكس التقــدم التقنــي، وتحقيــق التوازن 

بيــن الابتــكار والامتثــال التنظيمــي، ممــا يدعــم نمــو القطــاع العقــاري.

قطاع النقل واللوجستيات 

القطاع العقاري

البيئة التنظيمية
التجريبيـــة مـن

البيئة التنظيمية 
التجريبيـــة مـن

لمعرفة المزيد

لمعرفة المزيد
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ــة  ــا الابتكاري ــار حلوله ــن اختب ــة م ــات المحلي ــة الجه ــذه البيئ ــن ه تمك
ــات  ــة البيان ــام حماي ــاة نظ ــع مراع ــة، م ــات والخصوصي ــال البيان ــي مج ف
الشــخصية، وتهــدف إلــى تعظيــم قيمــة البيانــات، ودعــم الابتــكار، وضمــان 
ــة  ــزة تنافســية، بمــا يتماشــى مــع أهــداف “رؤي ــات كمي ــة البيان خصوصي

ــي. ــول الرقم ــي التح ــة 2030” ف المملك

حماية البيانات

مبادرة البيئة التشريعية التجريبية 
للبيانــــــات والخصوصيـــة مـــن

لمعرفة المزيد
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 )RegTech( يؤكد العديد من روّّاد القطاع المالي أن التقنيات التنظيمية
تقتصر  لا  الفرص. وهي  وتعظيم  المخاطر  لتقليل  الأمثل  الحل  أصبحت 
على توفير إجابات فورية لتساؤلات الامتثال التنظيمي فحسب، بل تُسُهم 
تحسين  على  التركيز  المالية  للمؤسسات  يتيح  مما  الموارد؛  تحرير  في 

التنافسية. العملاء، وتعزيز ميزتها  تجربة 

توماس إيمهوف
مالك منتج تنظيمي
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الفصل الثالث
نحو المواكبة والتحسين

»حوافز تبنّيّ التقنيات التنظيمية«
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أرقام تحفّّز تبني التقنيات التنظيمية

85.92 مليار دولار 
حجم السوق المتوقـع التقنيــات 
التنظيمية RegTech خلال العام 

2032م.

68 مليار دولار  
حجــم الإنفـــاق العالمــــي على 
 RegTech التقنيـات التنظيميــة

خلال العام 2022م.

2,71 ضعفًًا 
زيادة تكلفة عدم الامتثال مقارنًةً 

بتكلفة الامتثال.

14 مليار دولار 
إجمالي الغرامات المفروضة على بنوك عالمية بسبب عدم الامتثال 

التنظيمي وجرائم غسل الأموال.

1 - 5 ملايين دولار
من كل مليار دولار من الإيرادات تُخُصِِّصها الشركـــات الكبــرى لبند 

الامتثال التنظيمي. 

5,5 مليون دولار 
متوسط تكلفة الامتثال. 

15 مليون دولار  
متوسط تكلفة عدم 

الامتثال.

3 مليارات دولار 
خسائر سيمنز الألمانية؛ نتيجًةً 

لعدم الامتثال التنظيمي.
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ثورة رقمية تعيد تشكيل المشهد 
التنظيمــــي العالمـــــي

لم يعـــد الامتثـــال التنظيمي مجرد التزام قانوني، بل أصبح رافدًًا استراتيجيًّّا 
وتصاعد  اللوائح  تعقّّد  المتسارع. مع  الأعمال  عالم  في  والاستدامة  للنمو 
التحولات الرقمية، تواجه الشركات تحديًًا مدزوجًًا ألا وهو الامتثال المستمر 
للتشريعات المتغيــــرة، دون التأثير فــــــي ذات الوقت على مرونة عملياتها 
 RegTech( التشغيلية. هنا، تبــــــرز شركـــــــات التقنية التنظيمية الناشئة
Startups( كمحرّكّ رئيسٍٍ لهذا التحــــــول، حيث توفر حلوالًا مبتكرة تعتمد 
على الأتمتة وتحليل البيانات، مما يُُمكِّـِـــن المؤسسات من تقليل الأخطاء، 

وتحسين الإشراف، وتسريع الامتثال بكفاءة غير مسبوقة.
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فــي العــــــام 2020م وحــده، فرضــت 
ــات  ــة غرام ــة العالمي ــات التنظيمي الجه
تجــاوزت الـــ 14 مليــار دولار علــى البنوك؛ 
بســبب انتهــاكات متعلقــة بمكافحــة 
غســل الأمــوال، وهــو مــا يعكــس خطورة 
عــــــدم الامتثــال للقوانيــــــن واللوائــح 
التنظيميــة بكفــاءة وفعاليــة. ومع تصاعد 
القوانيــن واللوائــــــح، ازدادت مخاطــر 
ممــا  والقانونيــة،  الماليــة  العقوبــات 
دفــع الشــركات فــي مختلــف القطاعــات 
للبحــث عــن حلــول ذكيــة تعــزز الامتثال، 

ــة. ــر التنظيمي ــل المخاط وتقل
لا تــزال الشــركات التــي تعتمــد علــى 
الأنظمــة الورقيــة أو التقليديــة تواجــه 
صعوبــات متزايــدة فــي تحقيــق الامتثــال 
ــات  ــت المتطلب ــث أصبح ــاءة، حيـــ بكف
ــدًدًا.  ا وتش ــًدً ــر تعقي ــة أكثــــــ التنظيمي
 )Bain & Company( ــــــــا لتقريــر ووفًقً
فــــــإن البنـــــوك تستنـــــزف  مــا بيــــن 
ــي  ــغيلية ف ــا التش ــن نفقاته 15-20% م
إدارة الحوكمــة والمخاطــر. وفــي الســياق 
ذاتــه، تشيــر تقديــرات )PwC( إلــى أن 
الشركـــات الكبــرى تخصــــص مــا بين 
1 إلــى 5 ملاييــن دولار للامتثال التنظيمي 
مقابــل كل مليــار دولار مــن إيراداتها. هذه 
ّـة لتبنــي  الأرقــام تعكــس الحاجــة الملح�
ــي  ــة )RegTech( الت ــات التنظيمي التقني
ــز الكفــاءة التشــغيلية،  تُسُــهم فــي تعزي
وخفــض التكاليــف، وتقليــل المخاطــر 

ــر ذكاء وســرعة. ــة بشــكل أكث التنظيمي

غرامات بالمليارات
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مــع تصاعــد الضغــوط التنظيميــة، أصبح 
ــذكاء  ــل ال ــة مث ــات الحديث ّـي التقني تبن�
Ma�( وتعل�ـّم الآلــة ،)AI )الاصطناــعي) 
chine Learning(، وتحلــيلات البيانــات 
الضخمــة )Big Data Analytics(، وتقنية 
)سلاســل الكتــل ــــ Blockchain( ضرورًةً 
لا مفــر منهــا؛ لمــا توفــره هــذه التقنيــات 
مــن مزايــا متعــددة، مثل: أتمتــة عمليات 
الامتثــال، وتقليــل الاعتمــاد علــى التدخل 
البشــري، ومراقبــة المعــاملات، وتحليــل 
البيانــات التنبُُّئيــة، وكــذا التحقــق الآمــن 
مــن الهُُويــة للحــد مــن الجرائــم الماليــة 

والتلاعــب بالبيانــات.
التقنيــات  لقطــاع  المتوقــع  مــن  كان 
ــوًّّا  ــة )RegTech( أن يشــهد نم التنظيمي
بالتحــول  ـًا  مدفوع� عالمي�ـّا،  ا  متســارًعً
ــول  ــى حل ــة إل ــد والحاج ــي المتزاي الرقم
ـًا  أكثــر كفــاءة ومرونــة. ووف�ق امتثــالٍٍ 
للتقديــرات الســابقة، كان مــن المتوقــع، 
ــذه  ــي له ــوق العالم ــو الس ــا، أن ينم أيًضً
التقنيــات مــن 12.82 مليــار دولار فــي 
العــام 2023م ليصــل إلــى 60.77 مليــار 
بمعــدل  العــام 2030م،  بحلــول  دولار 
ــع  ــدره 24.8%، م ّـب ق ــنوي مرك� ــو س نم
تقديــرات تشيــر إلــى بلوغــه 66.9 مليــار 
ومثــل  2032م،  العــام  بحلــول  دولار 
هــذا النمــو يعكــس الأهميــة المتزايــدة 

لتقنــيات الامتــثال الرقــمي،

استثمار استراتيجي لا 
يمكـــن تجاهلـــه
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ــاءة  ــن كف ــي تحسي ــوري ف ــا المح ودوره
العمليــات التنظيميــة، وضمــان الامتثــال 

فــي بيئــة أعمــال متغيــرة.
كذلــك كانــت التوقعــات العالميــة تشيــر 
ّـرد فــي قطــاع التكنولوجيــا  إلــى نمــو مط�
الفتــرة مــن 2024م  التنظيميــة خلال 
بمعــدل ســنوي  وذلــك  إلــى 2029م، 
ًـا للتقديــرات  مركــب قــدره 16.6%. ووف�ق
ــا أن يرتفــع حجــم  كان مــن المتوقــع أيًضً
ــي  ــون دولار ف ــن 317.38 ملي ــوق م الس
ــون دولار  ــى 399.67 ملي ــام 2023 إل الع
ــوه  ــل نم ــم يواص ــام 2024م، ث ــي الع ف
ليصــل إلــى 865.63 مليــون دولار بحلول 
العــام 2029م، ممــا يعكــس التوســع 
 )RegTech( ّـي حلــول المســتمر فــي تبن�
ا  داخــل المملكــة. هــذا النمــو كان مدفوًعً
التحــول  نحــو  الحكوميــة  بالتوجهــات 
ــي، لا  ــال التنظيم ــز الامتث ــي وتعزي الرقم
ســيما فــي القطاعــات الماليــة والتجارية.
اليــوم، ومــع تســارع التحــولات الرقميــة 
وتزايــد الحاجــة إلــى حلــول تنظيميــة 
التنظيميــة  التقنيــات  تواصــل  ذكيــة، 
)RegTech( ترسيــخ مكانتهــا كعنصــر 
الامتثــال  مستقبــل  فــي  أساســي 
والحوكمــة، حيــث لــم يعــد تبنّيّهــا مجــرد 
خيــار، بــل ضــرورة لمواكبــة التطــورات 
المتســارعة فــي المشــهد الاقتصــادي 

العالمــي.
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)تومســون  عــن  لتقريــر صــادر  ـًا  وف�ق
تحديــث  إصــدار  يتــم  فإنــه  رويتــرز(، 
تنظيمــي جديــد كل 7 دقائــق، مما يجعل 
مــن الصعــب علــى الشــركات التــي لا 
ــة هــذه  ــى )RegTech( مواكب تعتمــد عل
طــرأ  العقــد،  هــذا  وخلال  التغييــرات. 
ــم  ــى المشــهد التنظيمــي حــول العال عل
ــد  ــرات القواع ــي تغيي ــة ف ــادةٌٌ ملحوظ زي
بنســبة 500%، مقارنــًةً بالعقــد الماضــي؛ 
ّـا أو عبــر  ممــا يجعــل إدارة الامتثــال يدوي�
الأنظمــة التقليديــة أمًرًا شــبه مســتحيل.

ــة  ــح التنظيمي أصبحــت القوانيــن واللوائ
ــي  ، ف ــة. مثالًا ــر صرام ــم أكث ــي كل العال ف
القطــاع المالــي الأوروبــي، فرضــت لائحــة 
Mi� فـي الأدوات المالية)  )توجيه الأـسـواق ـ

FID II( معاييــر امتثــال مشــددة لتعزيــز 
الشــفافية الماليــة وحمايــة العــملاء، ولا 
يقتصــر هــذا الاتجــاه علــى أوروبــا فقــط، 
بــل يمتــد إلــى الأســواق العالميــة، حيــث 
تســعى الجهــات الرقابيــة إلــى فــرض 
أنظمــة أكثــر صرامــة للحــد مــن الجرائــم 
الماليــة، وتعزيــز الاستقــرار الاقتصــادي.

تحديث جديد كل 7 دقائق

التحدّّي القادم
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لــم يعــد بإمــكان الشــركات الاعتمــاد 
علــى الأســاليب التقليديــة لإدارة الامتثال 
التنظيمــي للوائــح والتشــريعات؛ نظــًرًا 
ــة  ــة السريعـــ ــرات التنظيميـــ لأن التغي
والغرامــات المتزايــدة تفــرض الحاجــة 
ــة  ــات التنظيمي ــول التقني ّـي حل ــى تبن� إل
ــمٍٍ تحركــه  الذكيــة )RegTech(. وفــي عال
ــرة،  ــات المتغي ــات والتشريعــــ البيانـــــ
ستكــون الشــركات القــادرة علــى التكيــف 
والاستثمــار مــع التكنولوجيــا التنظيميــة، 
هــي الأكثــر قــدرًةً علــى الصمــود والنجاح.

التحول إلى )RegTech( لم 
يعد خيارًاً

تشــهدها  التــي  التطــور  رحلــة  فــي 
بالمملكــة، أدرك القطــاع المالــي بقيــادة 
الامتثــال  أن  الماليــة  الســوق  هيئــة 
َـال لــم يعد خيــاًرًا، بــل ضــرورة للبقاء  الف�ع
ــي  ــة. وبتبن فــي صــدارة الأســواق العالمي
 ،)RegTech( ــة ــات التنظيميـــــ التقنيــ
أطلقــت الهيئــة أنظمــة ذكيــة تراقــب 
ــف  ــات، وتكش ــل البيان ــداولات، وتحل الت
التجــاوزات فــي لحظــات. واليــوم، بفضــل 
هــذا التحــول الرقمــي، أصبحــت الأســواق 
الماليــة الســعودية أكثر شــفافية وكفاءة، 
وأكثــر جاهزيــة للمستقبل المالــي الذكي.

 Capital“ هيئة السوق المالية
Market Authority” ورحلة 

التحول الذكي نحو الامتثال
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ارتفاع تكلفة عدم الالتزام 
والامتثال التنظيمي

في عالم الأعمال المتسارع، لم يعد الامتثال التنظيمي مجرد التزام قانوني، 
بل تحـــول إلى ركيزة استراتيجية تحمي الشركات من مخاطر جسيمة. ومع 
ذلك، لا يزال البعض يعتبر الامتثال عبئًًــا ماليًّّا وإداريًّّا، متجاهالًا حقيقة أن 
عدم الامتثال يحمل تكلفة أكبر بكثير، تتجاوز الغرامات المالية إلى تهديد 

السمعة والاستقرار المالي والتشغيلي!.
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تكلفة عدم الامتثال تفوق الامتثال بــــ 2.71 
ضعفًًا!

غرامات مالية وخسائر بمليارات الدولارات

تشيـــر الإحصائيـــات إلـــى أن تكلفـــة عـــدم 
ــر  ــال بأكثـ ــة الامتثـ ــاوز تكلفـ ــال تتجـ الامتثـ
ـــاون أو  ـــي أن الته ـــرة، وهـــذا يعن مـــن 2.71 م
التأخيـــر فـــي الالتـــزام باللوائـــح التنظيميـــة 
ـــة  ـــف باهظ ـــى تكالي ـــؤدي إل ـــد ي ـــن ق والقواني
تمتـــد إلـــى مـــا هـــو أبعـــد مـــن العقوبـــات 
، فـــي العـــام 2022م،  الماليـــة المباشـــرة. مثالًا
بلـــغ متوســـط تكلفـــة الامتثـــال التنظيمـــي 
ــت  ــا وصلـ ــون دولار، بينمـ ــي 5.5 مليـ حوالـ
ـــات  ـــة الغرام ـــال، متضمن ـــدم الامتث ـــة ع تكلف
والهجمـــات الســـيبرانية والعواقـــب القانونيـــة، 

ــون دولار. 15 مليـ

تفـــرض الجهـــات الرقابيـــة غرامـــات ضخمة على 
الشـــركات التـــي تفشـــل فـــي الامتثـــال للوائـــح، 
خاصـــة فـــي القطاعـــات الماليـــة والتكنولوجيـــة 
ـــل  ـــا غس ـــي قضاي ـــهدنا ف ـــد ش ـــة. وق والصحي
الأمـــوال وحمايـــة البيانـــات، شـــركات تدفـــع 
ــويات،  ــات وتسـ ــدولارات كعقوبـ ــارات الـ مليـ
ـــآكل  ـــى ت ـــة، ممـــا أدى إل ـــل ســـيمنز الألماني مث

ـــي. ـــا المال ـــة استقراره ـــا وزعزع أرباحه
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تكاليف قانونية: دعاوى قضائية مرهقة

استعادة الثقة شبه مستحيلة

إن نتائـــج عـــدم الامتثـــال لا تقتصـــر علـــى 
ـــا  الغرامـــات فحســـب، بـــل تشـــمل أيًضً
التكاليـــف القانونيـــة المرتفعـــة الناتجـــة 
والتحقيقـــات  القضائيـــة  الدعـــاوى  عـــن 
التنظيميـــة. قـــد تواجـــه الشـــركات معـــارك 
ــا يتطلـــب  ــنوات، ممـ ــتمر لسـ قانونيـــة تسـ
لأتعـــاب  ضخمـــة  ميزانيـــات  تخصيـــص 
ـــًةً  ـــة، إضاف ـــن والاستشـــارات القانوني المحامي
ـــن  ـــة م ـــر تكلف ـــون أكث ـــد تك ـــويات ق ـــى تس إل

ــق!. ــال المسبـ الامتثـ

ــرق  ــة، أي خـ ــفافية الرقميـ ــر الشـ ــي عصـ فـ
تنظيمـــي قـــد يتحـــول إلـــى أزمـــة علاقـــات 
ــملاء  ــة العـ ــدان ثقـ ــة. إن فقـ ــة ضخمـ عامـ
والمستثمريـــن بســـبب انتهـــاك معاييـــر 
الأمـــان أو الخصوصيـــة قـــد يـــؤدي إلـــى انهيـــار 
ـــا أن الشـــركات  ـــة. كم ـــة التجاري ـــة العلام قيم
التـــي تعرضـــت لاختراقـــات بيانـــات أو تـــم 
ـــا  ًــا م ـــال غالب� ـــدم الامتث ـــبب ع ـــا بس تغريمه
ـــا  ـــا، مم ـــتعادة مكانته ـــي اس ـــة ف ـــد صعوب تج

ينعكـــس ســـلًبًا علـــى حصتهـــا الســـوقية.
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من  كلفة  أكثر  التصحيح  تشغيلية:  تكاليف 
الوقاية

ـــد  ـــال بع ـــى الامتث ـــركات إل ـــر الش ـــن تضط حي
وقـــوع المخالفـــات، فإنهـــا تواجـــه نفقـــات 
ا  تشـــغيلية ضخمـــة لإصلاح الخلـــل، بـــدًءً
ـــة السياســـات والإجـــراءات،  مـــن إعـــادة هيكل
ووصـــوالًا إلـــى توظيـــف خبـــراء الامتثـــال 
ــن  ــة. كان مـ ــة الأمنيـ ــاء الأنظمـ ــادة بنـ وإعـ
الممكـــن تجنـــب كل هـــذه الأمـــور مـــن 
تكاليـــف وغرامـــات وغيـــر ذلـــك، لـــو تـــم منـــذ 
البدايـــة الاستثمـــار المبكـــر فـــي التقنيـــات 
ـــة  ـــح أتْْمت ـــي تتي ـــة )RegTech( الت التنظيمي

الامتثـــال، وتقليـــل الأعبـــاء التشـــغيلية.

تعطيل الأعمال: المخاطرة بالإيقاف الكامل

ــى  ــال إلـ ــدم الامتثـ ــب عـ ــل عواقـ ــد تصـ قـ
ــا،  ــغيلية بأكملهـ ــات التشـ ــل العمليـ تعطيـ
حيـــث يمكـــن تعليـــق تراخيـــص العمـــل أو 
ـــع الشـــركات مـــن ممارســـة  فـــرض قيـــود تمن
ــائر  ــى خسـ ــؤدي إلـ ــد يـ ــا قـ ــطتها، ممـ أنشـ
ـــي أســـوأ  ـــدد اســـتمراريتها. وف ـــد ته فادحـــة ق
ــتمر  ــم المسـ ــؤدي التراكـ ــد يـ ــالات، قـ الحـ

ــال إلـــى الإغلاق الكامـــل!. لعـــدم الامتثـ
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الامتثال: استثمار استراتيجي لا عِِبءٌٌ مالي

بـــدالًا مـــن النظـــر إلـــى الامتثـــال علـــى أنـــه تكلفـــة مرهقـــة، يجـــب اعتبـــاره 
 )RegTech( ـــول ـــى حل ـــاد عل ـــو؛ فالاعتم ـــتدامة والنم ـــي الاس ـــاًرًا ف استثم
يُُســـهم فـــي تخفيـــف التعقيـــدات التنظيميـــة وتحقيـــق الامتثـــال بكفـــاءة 
عاليـــة. والســـؤال الأهـــم هنـــا، والـــذي ينبغـــي أن تطرحـــه الشـــركات: هـــل 
ـــل  ـــت أن تجاه ـــع يثب ـــال؟. إن الواق ـــدم الامتث ـــة ع ّــل تكلف ـــا تحم� يمكنن
ا  الامتثـــال ليـــس مجـــرد مخاطـــرة، بـــل خيـــار مكلـــف مـــن المحتمـــل جـــًدًّ
َــق  أن يـــؤدي إلـــى عواقـــب وخيمـــة تفـــوق بكثيـــر أي تكاليـــف أوليـــة قـــد تُُن�ف

ـــداًءً. ـــال ابت ـــى تحقيـــق الامتث عل
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"سيمنز" ودرس بــ 3 مليارات دولار!

ـــزت شـــركة ســـيمنز )Siemens AG( بفضيحـــة  ـــام 2006م، اهت ـــي الع  ف
ــمحت  ــة سـ ــرات رقابيـ ــن ثغـ ــات عـ ــفت التحقيقـ ــث كشـ ــرى، حيـ كبـ
ـــارات  ـــاوزت 3 ملي ـــات تج ـــا غرام ـــا كلفه ـــوة؛ مم ـــاد ورش ـــات فس بممارس
ـــاء  ـــيمنز أن البق ـــت س ّــا. أدرك ـــمعتها عالمي� ـــار س ـــى انهي ـــًةً إل دولار، إضاف
 )RegTech( ــة ــات التنظيميـ ــت التقنيـ ّـا، فتبنـ ــوالًا جذري�ـ ــب تحـ يتطلـ
ـــذكاء الاصطناعـــي  لإصلاح أنظمـــة الامتثـــال والحوكمـــة، معتمـــدة علـــى ال

ـــي. ـــت الفعل ـــي الوق ـــر ف ـــد المخاط ـــة لرص ـــات الضخم ـــل البيان وتحلي
ًــا للشـــفافية والامتثـــال، بعدمـــا أثبتـــت  واليـــوم، أصبحـــت ســـيمنز نموذج�

أن الاستثمـــار فـــي RegTech ليـــس خيـــاًرًا، بـــل ضـــرورة للنجـــاة والنمـــو.
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اتســاع نطــاق ومجـــال
الضوابط التنظيمية

لم تعد التقنيات التنظيمية )RegTech( تقتصر على الامتثال المالي فحسب، 
بل توسعت لتشمل قطاعات متعــــــددة، مثــــل النقل، والصحة، والطاقة، 
والسياحة، وبالطبع القطاع التجاري. ومع تصاعد تعقيد التشريعات وزيادة 
التدقيق الرقابي، باتت الشركات بحاجــــــة إلى حلول تقنية متقدمة تضمن 
الامتثال الفـــوري والدقيق. وتشير التقديرات إلى أن حجم السوق العالمي 
للتقنيات التنظيمية بلغ 68 مليار دولار خلال العام 2022م، ومن المتوقع 
وصوله إلى 85.92 مليار دولار بحلــول عام 2032، بمعدل نمو سنوي مركب 
قدره 23.6% خلال الفترة. ومـــــــن أبرز مجالات توسّّع التقنيات التنظيمية 

:)RegTech(
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ــاعد  ــث تس ــن )RegTech(، حي ــر م ــتفيد الأكب ــو المس ــي ه ــاع المال ــزال القط لا ي
ــة فــي: ــول الذكي الحل

 )GDPR( ــتهلك ــة المس ــون خصوصي ــل قان ــة،  مث ــح التنظيمي ــديد اللوائ ــع تش م
 )CCPA( فــي أوروبــا، واللائحــة العامــة لحمايــة بيانــات العــملاء والموظفيــن
ــات  ــة الســعودية للبيان ــون المعتمــد مــن الهيئ ــى القان ــة إل ــا، إضاف فــي كاليفورني
 ،PDPL قانــون “حمايــة البيانــات الشــخصية” أو )SDAIA( والــذكاء الاصطناعــي
المعنــي بالحفــاظ علــى ســرية بيانــات المستخدميــــن؛ بــرزت التقنيــات التنظيميــة 

ــان: ــي، لضم ــي والدول ــتويين المحل ــى المس ــة عل )RegTech( كأداة محوري

مكافحة غسل الأموال )AML( عبر الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات.•	
الكشف عن الاحتيال المالي من خلال تتبع الأنماط المشبوهــة.•	
إدارة المخاطر الائتمانية عبر تقييمات لحظية دقيقة.•	

الامتثال التلقائي لمتطلبات تخزين ومعالجة البيانات.•	
اكتشاف الانتهاكات والإبلاغ عنها فوراً.•	
إدارة حقوق المستخدمين في التحكم ببياناتهم.•	

الامتثال المالي، ومكافحة الجرائم المالية

حماية البيانات والخصوصية
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أصبحــت الاســتدامة عنصــًرًا جوهري�ّـا فــي سياســات الشــركات، ممــا أدى إلــى تطوير 
ــول لمراقبة: حل

	•.)ESG( تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية
الامتثال لمعايير الطاقة المتجددة، وخفض البصمة الكربونية.•	

)Green RegTech( الامتثال البيئي والاستدامة

َـم اللوائــح التنظيميــة لــكل صناعــة وفــق احتياجاتهــا الخاصــة، ممــا يجعــل  تُصُم�
ــي: ــة ف )RegTech( أداة ضروري

الامتثــال •	 لضمــان  والتصنيعيــة،  والصحيــة  المصرفيــة  الصناعــة 
التنظيميــة. للقواعــد 

تعزيــز ســمعة الشــركات مــن خــال التكيــف الســريع مــع المتطلبــات •	
المتغيرة.

ــكار •	 ــا للابت ــر فرصً ــر، ويوف ــن المخاط ــد م ــتباقي يح ــج اس ــي نه تبنّ
والتطويــر.

الامتثال في القطاعات الصناعية
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مع توسع الرقمنة، برزت الحاجة إلى الامتثال التنظيمي في مجالات، مثل:

تســاعد التقنيــات التنظيميــة )RegTech( فــي ضمــان التــزام الشــركات بمعاييــر، 
مثــل:

 حماية البنية التحتية الرقمية من التهديدات السيبرانية.•	
مراقبة العملات الرقمية والأصول المشفرة.•	
تطوير العقود الذكية لضمان الامتثال للقوانين التجارية.•	

ممارسات التوظيف العادلة.•	
قوانين الحد الأدنى للأجور، ومكافحة التمييز.•	
ضمان بيئة عمل آمنة وفق اللوائح المعتمدة.•	

الأمن السيبراني والتشريعات الرقمية

قوانين العمل والتوظيف

مع تعقّّد الأنظمة الصحية، فإن التقنيات التنظيمية )RegTech( تُسُهم في:

	•.)HIPAA( الامتثال لقوانين حماية بيانات المرضى مثل
أتمتة التدقيق والمراقبة في قطاع التأمين الصحي.•	
مراقبة المعايير الدوائية والصحية لمنع التلاعب. •	

التشريعات الصحية والتأمينية
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ــات  ــجلة، وتقلب ــر المس ــة غي ــة الرمزي ــأن الأوراق المالي ــاوف بش ــد المخ ــع تزاي م
أســعار العــملات المشــفرة، أصبحــت اللوائــح التنظيميــة أكثــر صرامــة للحــد مــن 
التلاعــب وحمايــة المستثمريــن، وهنــا يأتــي دور )RegTech(، حيــث توفــر حلــوالًا 
مبتكــرة لمراقبــة الامتثــال فــي أســواق العــملات الرقميــة، ممــا يســاعد الشــركات 
ــات المتزايــدة، وضمــان  علــى التكيــف مــع التشــريعات المتغيــرة وتجنــب العقوب

الشــفافية والنزاهــة فــي هــذا القطــاع المتســارع.
ــًرًا  ــح عنص ــدي لتصب ــال التقلي ــوم الامتث ــات )RegTech( مفه ــاوزت تقني ــد تج لق
أساســيًّّا فــي بيئــة الأعمــال الحديثــة؛ نظــًرًا لمــا توفــره مــن حلــول مرنــة ودقيقــة 
تدعــم الشــركات فــي مواجهــة التعقيــدات التنظيميــة المتزايــدة. وبفضــل الــذكاء 
الاصطناعــي وتحليــل البيانــات، تُسُــهم هــذه التقنيــات التنظيميــة فــي بنــاء 
، ممــا يعــزز الكفــاءة التشــغيلية، ويقلــل المخاطــر  مستقبــل أكثــر شــفافية وامتثــاالًا

ــة. القانوني

تنظيم العملات المشفرة
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توفر RegTech حلوالًا رقمية متقدمة تُمُكِّنِ الهيئات التنظيمية من تسريع 
الامتثال وتقليل التكاليف عبر تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر، كما أنها 
تعزز الأتمتة في مراقبة الامتثال، ومنع الاحتيال، وتوثيق عمليات التدقيق 

بكفاءة عالية.

Investopedia فريق
مراجعة إريك استيفيز
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الفصل الرابع
تنظيم بلا تعقيد

ومستقبل بلا حدود
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دراسة Deloitte للعام 2023م تكشف 
مدى فعّّالية التقنيات التنظيمية في 

مختلف القطاعات

المجال

الامتثال

إدارة ومراقبة الهُُوية

التقارير التنظيمية

إدارة المخاطر

مراقبة المعاملات

)RegTech(  مدى التغطية بواسطة

%42

%19

%17

%14

%8
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التحول التنظيمي وتقنيات 
)RegTech(

تأثير فاعل نحو امتثال أكثر ذكاءًً وكفاءة
مع ازدياد التعقيدات التنظيمية وتسارعها، برزت تقنيات )RegTech( كحل 
مبتكر يُُسهم في تحسين الامتثال وتقليل المخاطر، مما ينعكس إيجابًًا على 
مختلف القطاعات بدءًًا من الحكومات، ووصوالًا إلى الشركات والمؤسسات 

المالية، ومؤسسات القطاع غير الربحي.
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أثـــــر التحــــــول التنظيمــــــي والتقنيات التنظيميـــة 
علـــــى الحكومــــــات

الحكومات هي الجهة المنظِّمِة الأساسية التي تسعى لتحقيق التوازن بين الامتثال 
الفعََّال وتعزيز بيئة أعمال مرنة. ومع تطور التقنيــــــات التنظيمية )RegTech( بات 

بإمكان الحكومات تحقيق ما يلي:

تحسين الشفافية والرقابة
البيانات الضخمة )Big Data( في الوقت الآني،  عبر تحليل 
مما يساعد في الكشف المبكر عن الانتهاكات المالية والجرائم 

الاقتصادية، كغسل الأموال والاحتيال.

تسريع العمليات التنظيمية
عبــــر الأتمتــــة والتكامـــل الرقمي، مما يقلل من التعقيدات 

البيروقراطية، ويسهِِّل تنفيذ السياسات التنظيمية.

تحسين الامتثال الضريبي
بفضــــل الأنظمـــة الذكية التي تتيح تتبع التدفقات المالية، 

والتأكد من الالتزام بالضرائب والقوانين المالية.
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تقليل المخاطر والغرامات
 Machine( عبر أنظمة الذكاء الاصطناعـــــــي وتعلــــــــم الآلة
Learning( التي تراقب التغييرات التنظيمية باستمرار، وتنبّّه 

الشركات لأي مستجدات.

خفض التكاليف التشغيلية
التنظيمية،  التقارير  أتمتة  التقنية على  الحلول  تعمل  حيث 
وتقليل الحاجة إلى تدخــــل بشــري مكثف؛ مما يوفر الجهد 

والوقت.

تحسين الكفاءة والسرعة
للشركات  تتيح  التي  المتقدمة،  البيانات  تحليل  أدوات  عبر 

القانونية. المتطلبــــــات  أحدث  وفق  دقيقة  قرارات  اتخاذ 

التأثير على الشركات: الامتثال التنظيمي كميزة تنافسية
بالنسبة للشركات، أصبح الامتثال عنصرًاً استراتيجيًّّا يعزز سمعتها وثقة عملائها. 
وفي هذا الصــــدد، تقــــدِِّم التقنيات التنظيمية )RegTech( للشركات في مختلف 

القطاعات مزايا جوهرية، منها:
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تحسين إدارة التبرعات والموارد
عبـــر أنظمــة متقدمـــة تتيح تتبع مصادر التبرعات، وضمان 

استخدامها وفق الأطر القانونية.

تعزيز الشفافية والمساءلة
حيث تُسُهم التقنيات التنظيمية في بناء الثقة مع المانحين 
والشركاء، وذلك من خـــلال تقارير مالية دقيقة، وآلية تدقيق 

أكثر تطورًاً.

مكافحة الجرائم المالية
من خلال تطبيق أنظمة تَحَقُُّق متطورة تمنع أي استغلال للقطاع 

. غير الربحي في أنشطة غير قانونية، كغسل الأموال مثالًا

التقنيـات التنظيميــة ودورهـا في القطاع غير الربحي: 
تعزيــز النزاهـة والشفافيـة

تشهد منظمات القطاع غير الربحي تحديات تنظيمية متزايدة، خصوصًًا في ما يتعلق 
التنظيمية  التقنيات  وفرت  لهذا  التبرعات،  إدارة  في  والشفافية  المالي  بالامتثال 

)RegTech( حلوالًا تضمن للمنظمات غير الربحية مزايا، منها:

طريقة  في  نوعية  نقلةًً   )RegTech( بتقنية  المدعوم  التنظيمي  التحول  يشكِّلِ 
تعامل الحكومات والشركات والقطاع غير الربحي مع الامتثال التنظيمي ومتطلباته. 
وبدالًا من أن يكون الامتثال التنظيمي عبئًًا على الشركة، فإنه سيصبح، مع تقنيات 
)RegTech(، فرصةًً لتعزيز الكفاءة، وتقليل المخاطر، وبناء ثقة أقوى في الأسواق 
العالمية. ومع استمرار التطور التكنولوجي، فإن مستقبل الامتثال التنظيمي سيكون 

أكثر ذكاءًً وسلاسة وأمانًاً للجميع.
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مقارنة تنظيمية بين القطاعات 
الواعدة والقطاعات الأخرى

القطاعات التي تبنّتّ التقنيات التنظيمية )RegTech(، سواءًً في الحكومة 
أو القطاع الخاص أو المؤسســات غير الربحية، أصبحت أكثر كفاءة وسرعة 
في الامتثال للوائح التنظيمية. وفي المقابل، لا تزال القطاعات التي تعتمد 
الأساليب التقليدية تواجه تحديات كبرى، مثل استهلاك المزيد من الوقت 
وارتفاع التكاليف، بالإضافة إلى ضعف تجربة العملاء وقلة الشفافية؛ مما 

يزيد من المخاطر التشغيلية والتنظيمية.
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المجال

المجال

المجال

سرعة الامتثال

التكلفة

إدارة المخاطر

RegTech مع
ـــذكاء  ـــة بفضـــل ال اســـتجابة فوري
نــات. الاصطناـعــي، وتحلـيــل البياـ

RegTech مع
ـــر الأتمتـــة،  تقليـــل التكاليـــف عب
والـحــد ـمــن الأخـطــاء البـشــرية. 

RegTech مع
ا  مســـبًقً المخاطـــر  اكتشـــاف 
ــي. ــل التنبُُّئـ ــن خلال التحليـ مـ

RegTech بدون
ـــبب  ـــتجابة بس ـــي الاس ـــر ف تأخي

ـــة. ـــة اليدوي المراجع

RegTech بدون
تكالـــــــيف تشغيليـــــة عاليـــة 
بســـبب الحاجـــة إلـــى فـــرق 

تنظيمـــية كبـــيرة.

RegTech بدون
ــوع  ــد وقـ ــر بعـ ــل متأخـ رد فعـ
المخاطـــر، ممـــا يتســـبب فـــي 

ــائر. خسـ
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المجال

المجال

الامتثال والشفافية

تجربة العملاء

RegTech مع
ــة  ــة دقيقــ ــر تنظيميـ تقــاريــــ

وفوريـــة وبلمســــــة زر.

RegTech مع
ـــر  ـــملاء عب ـــة الع ـــن تجرب تحسي
عمليـــات َتَحقـــق أســـرع وأكثـــر 

ـــا. أماًـنً

RegTech بدون
ًــا  ـــتغرق وقت� ـــر يس ـــداد التقاري إع
طـــويالًا ويكـــون عرضـــة للأخطـــاء.

RegTech بدون
ـــات،  ـــم الخدم ـــي تقدي ـــؤ ف تباط
ـــملاء  ـــا الع ـــن رض ـــل م ـــا يقل مم

ـــم. وولائه

 GlassHUB   |   75



GlassHUB ابتكار وطني بسواعد وطنية يوظف أفضل التقنيات من خلال 
واحدة  منصة  في  البيانات  وعلم  الاصطناعي  والذكاء  الرقمية،  التقنيات 

تعالج أحد أكبر التحديات في قطاع سلاسل الإمداد.

معالي المهندس/ محمد بن ناصر الجاسر
رئيس مجلس إدارة شركة النص المشفر للأمن السيبراني »سايفر«
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الفصل الخامس
من الامتثال إلى الابتكار 

GlassHUB نموذجًًا
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من الاحتياج وحتى المثالية

تفهـــم ومواكبة للاحتيـاج 

تبنــــي الابتكــار والتقنيـة

تقليــل المخاطـــر وتعزيــز التنافسيـــــة

مرونــة وتكامل يضمن استمرارية الأعمال

تنظيـم وامتثال، أكثر ذكاء، أكثر كفاءة، أكثر 
استدامة، أكثر أمان

1

2

3

4

5
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GlassHUB ريـــادة فـــي تبنـــي 
التقنيـــات التنظيميـــة لتعزيـــز 

الامتثــال والشفافيــة
 )RegTech( في عالم يشهد تحوالًا رقميًًا متسارعًًا، تصبح التقنيات التنظيمية
ضرورة لا غنى عنها لمواكبة التغيرات القانونية والتشريعات المتزايدة، وتقليل 
 GlassHUB المخاطر، وتعزيز الكفاءة التشغيلية. في هذا السياق، تتصدر
المشهد كشريك استراتيجي للشركات والمؤسسات، حيـــــث تقدم حلــوالًا 
مبتكرة تمكّّنها من تحقيق التحــــــول الرقمي في الامتثال بمرونة وسلاسة 
من خلال الاعتماد على الذكاء الاصطناعي، تحليل البيانات الضخمة، وتعلم 

الآلة.
توفر GlassHUB نظامًًـــا متكامــــالًا يساعــد المؤسسات على التكيف مع 

التغيرات التنظيمية بشكل أسرع وأكثر كفاءة.
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تقنيــات  بتطويــر   GlassHUB تلتــزم 
تنظيميــة رائــدة تســاعد المؤسســات 
علــى التعامل مــع التعقيــدات التنظيمية 
بطريقــة ذكية وفعالــة. مــن خلال الأتمتة 
ــال للأطــراف  ــات الامتث المتقدمــة لعملي
الخارجيــة، يمكــن للشــركات تحسيــن 
ــاء  ــل الأخط ــال وتقليــــ ــات الامتث عملي
البشــرية والتكاليــف التشــغيلية الناتجــة 
ــال  ــركاء الأعم ــع شـــ ــل م ــن التعامـــ م
الخارجييــن ، ممــا يجعل الالتــزام باللوائح 

ــذ. ــة سلســة وســهلة التنفي عملي
كمــا تعتمــد الشــركة علــى تقنيــات الذكاء 
الاصطناعــي في تحليــل البيانات الضخمة  
)Big Data( وتقديـــــم رؤى استباقيــــة 
ــاف  ــى اكتش ــات عل ــد المؤسس تساعــــ
ــا،  ــل وقوعه ــة قبـــ ــر المحتملــ المخاط
ممــا يُُســهم فــي حمايــة الشــركات مــن 
التعــرض للعقوبــات القانونيــة أو الأضــرار 

الماليــة.

الابتكار والتكنولوجيا المتقدمة: 
GlassHUB قلب رؤية
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لــم يعــد الامتثال مجــرد متطلــب قانوني، 
ــن  ــزز م ــية تع ــزة تنافس ــح مي ــل أصب ب

ســمعة المؤسســات والشــركات.

 توفــر GlassHUB حلــوالًا متقدمــة تعمل 
: على

مراقبــة الامتثــال فــي الوقــت الفعلــي 
ــة تراقــب  مــن خلال أنظمــة تحليــل ذكي

ــة. ــة والخارجي ــات الداخلي العملي

ـًا عنــد حــدوث  تنبيــه الشــركات تلقائي�
تغييــرات تنظيميــة أو مخاطــر محتملــة، 
قــرارات  اتخــاذ  علــى  يســاعدها  ممــا 

ســريعة وفعالــة.

الإســهام فــي الكشــف عــن الأنشــطة 
ــي  ــال المال ــل الاحتي ــر المشــروعة مث غي
ــات  وغســل الأمــوال باســتخدام خوارزمي
ــات  ــزز مــن شــفافية العملي متطــورة تع

ــا. ــة وأمانه المالي

ــة مــن خلال  ــدات القانوني ــل التعقي تقلي
مــا  الذكــي،  الامتثــال  أتمتــة  أنظمــة 
يســمح للشــركات بالتركيــز علــى أهدافها 
الأساســية دون القلــق مــن تعقيــدات 

ــة. ــح التنظيمي اللوائ

تعزيز الامتثال وتقليل المخاطر: 
الامتثال ميزة تنافسية

 GlassHUB   |   81



إحــدى أهــم نقــاط القــوة التــي تميــز 
GlassHUB هــي قــــــدرة حلولهــا علــى 
الاندمــاج بسلاســــة مـــــــع الأنظمــة 
توفــر  للشــركات.  الحاليــة  التشــغيلية 
الشــركة بنيــة تحتيــة مرنــة يمكــن ربطهــا 

ــع: ــهولة م بس

	• GRC( أنظمة إدارة المخاطــر والامتثال
ــات  Systems( لضمــان تكامــل البيان

ــا بفعالية. وتحليله
	• )ERP( أنظمــة المــوارد المؤسســية

ــي،  ــق الداخل ــة والتدقيــ والحـوكمــــ
ــة  ــات المراقب ــل عمليـــــــ لتسهيــــ
والمحاســبة داخـــــل المؤسســات.

المنصــات الماليــة والتجاريــة التــي •	
ــة  ــة فعال ــى أدوات تنظيمي ــاج إل تحت
لتقليــل المخاطــر وتعزيــز الشــفافية.

بفضــل هــذا التكامــل المــرن يمكــن 
للمؤسســات الاســتفادة مــن تقنيــات 
إعــادة  إلــى  الحاجــة  دون   GlassHUB
ــة أنظمتهــا بالكامــل، ممــا يســهل  هيكل
عمليــة التحــول الرقمــي دون أي تعطيــل 

للعمليــات اليوميــة.

التكامـــل السلــس مع الأنظمة 
الحاليـــــة: سهولــة التنفيذ دون 

تعطيــل الأعمال
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فــي ظـــــل التطــــــورات المتسارعــــــة 
فــي التقنيــات التنظيميــــــة، تسعـــــى 
ــة  ــي طليع ــاء ف ــى البقـــ GlassHUB إل
الابتــكار مــن خلال الاستثمــار في أحدث 
التقنيــات الناشــئة مثــل سلاســل الكتــل 
 Machine( وتعلــم الآلــة )Blockchain(
ــول  ــر حل ــا يضمــن توفي Learning(، بم

ًـا، وشــفافية، واســتدامة. أكثــر أمان�
تعريــف  إعــادة  فــي  الشــركة  تُسُــهم 
ــن  ــه م ــر تحويلـــ ــال عب ــوم الامتث مفه
عمليـــــة معقــــــدة إلــى تجربــة ذكيــة، 
مؤتمتـــــة، ومرنــــــة. كمــــــا أن التــزام 
ــار المستمر يمكن  GlassHUB بالابتكـــ
المؤسســـــات مــن تحقــيــق الامتثــال 
التنظيمي بسهولــــة، وتعزيــز استقرارها 
ــة  ــب ثق ــة، وكس ــواق العالمي ــي الأس ف
العــملاء والمستثمريــن علــى المــدى 

ــل. الطوي

مستقبــل التقنيــات التنظيمية 
مع GlassHUB: نحو تنظيم أكثر 

ذكــاءًً واستدامة
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برؤيتهــا الاســتراتيجية ونهجهــا المبتكــر، 
تمركز GlassHUB نفســها باعتبارها جهة 
رئيســية  فــي مجــال التقنيــات التنظيمية 

RegTech، لمســاعدة الشــركات على:

إدارة الامتثال بذكاء
من خـــــلال حلـــول استباقية تعمل على 

تحسين الامتثال في الوقت الفعلي.

تحقيق الامتثال بسلاسة
عبـــر تقنيــات أتمتة متقدمـــة تقلل من 

التعقيدات القانونية.

تعزيز الثقة والشفافية
تكشف  قوية  تحليلية  أدوات  توفير  عبر 
المخاطر وتضمن الامتثال الكامل للوائح.

ــا  ــي معه ــي التنظيم ــح الامتثال ليصبــــ
ا يعزز النجــاح والنمو  استثمــاًرًا اســتراتيجًيً

ــتدامة. والاس

GlassHUB: الامتثــــال بمنظور 
جديد – أكثر ذكـــاءًً، أكثر كفاءة، 

أكثـــر أمانًاً
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اهتمــام وتطويـــر للتقنيــات 
التنظيميـــة

تبرز شركة GlassHUB بصفتها شريك وطنــــي استراتيجي مبتكر في مجال 
التقنـيـــــات التنظيميـــة )RegTech(؛ لتُُقدم حلوالًا تقنية متقدمة تُسُاعد 
المؤسسات على تبسيط عمليات الامتثال، وتقليل المخاطر، وتعزيز الكفاءة 
التشغيلية. آخذة على عاتقها تعزيز قدراتها فــــي مجال الامتثال التنظيمي، 
وتحقيق الكفاءة التشغيلية، والالتزام بالمعايير المحلية والدولية، للمضي 
نحو التحول الرقمي، وتعزيز الابتكار، والتعامــــل بمرونـــة مع بيئة تنظيمية 

معقدة ومتغيرة باستمرار؛ لدعم القطاعات الحكومية والخاصة.
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إدارة الامتثال في سلاسل التوريد

التكامل مع الأنظمة المؤسسية

التوافق مع الأطر التنظيمية العالمية

تقـــدم GlassHUB منصـــة متكاملـــة تُمُك�ـّـن 
ـــن  ـــال الموردي ـــة امتث ـــن مراقب ـــات م المؤسس
والشـــركاء التجارييـــن للمعاييـــر التنظيميـــة 
بشـــكل آلـــي ولحظـــي، بهـــدف تقليـــل المخاطـــر 

ـــة. ـــراف الخارجي ـــة بالأط المرتبط

تســـهيل دمـــج عمليـــات الامتثـــال مـــع أنظمـــة 
ــل  ــات )ERP( مثـ ــوارد المؤسسـ ــط مـ تخطيـ
ـــغيلية  SAP و Oracle؛ لتعزيـــز الكفـــاءة التش

ـــدات. ـــن التعقي ـــل م والتقلي

ـــن أطـــر  ـــة واســـعة م ـــم المنصـــة مجموع تدع
الامتثـــال المحليـــة والدوليـــة فـــي مختلـــف 
ـــيبراني،  ـــن الس ـــي، الأم ـــل: المال ـــات مث القطاع
التمويـــل، الاتصـــالات، الرعايـــة الصحيـــة، 

والبنيـــة التحتيـــة الحيويـــة.

أدوار مؤثرة في التقنيات التنظيمية 
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استضافة البيانات محليًًا

تسهيل عمليات التدقيق

ــز  ــي مراكـ ــة GlassHUB فـ ــتضاف منصـ تُسُـ
بيانـــات محليـــة بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية، 
ـــا  ـــات، وموافقته ـــان وســـيادة البيان لضمـــان أم
مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030م؛ لتعزيـــز المحتـــوى 

ـــي. ـــي الإجمال ـــج المحل ـــادة النات ـــي وزي المحل

تُيُســـر المنصـــة تنفيـــذ عمليـــات التدقيـــق 
ـــا، وتعمـــل علـــى إشـــراك  آلي� الامتثالـــي 
ــان  ــا؛ لضمـ ــن فيهـ ــن المحلييـ المتخصصيـ

الدقـــة والكفـــاءة.

 GlassHUB   |   87



تقليل التكاليف 
التشغيلية

زيادة الكفاءة 
التشغيلية	

التحسين المستمر 
للعمليات

تعزيز الشفافية والثقة

تسريع اتخاذ القرارات 
الاستراتيجية

إدارة المخاطر بكفاءة

التوافق مع معايير 
ESG

مرونة في التكيف مع 
التغييرات التنظيمية

أتمتـــــة الإجراءات اليدوية لتقليل التكاليف المرتبطة 
بالامتثـــال، ممــــا يوفــــر الوقت والموارد للأنشطة 

الاستراتيجية.

تسريــــع الإجراءات التنظيمية وجعل العمليات أكثر 
انسيابية، مما يُُحسن الأداء العام ويعزز الإنتاجية.

استخدام تقنيات تحليليـــة وذكاء اصطناعي لتقديم 
توصيــــــات لتحسيــــن كفاءة عمليات الامتثال على 

المدى الطويل.

إعداد تقاريـــــــر دقيقـــة حول الامتثال لتعزيز الثقة 
مع الشركاء والمستثمريــــــن، وتحسيـــــن السمعة 

المؤسسية.

لوحات تحكـم ذكية وتقارير فورية تمكن الإدارة العليا 
من اتخاذ قرارات مستنيــــرة بناءًً على بيانـات دقيقة 

وفي الوقت الفعلي.

تحديد المخاطر التنظيميـــة مسبقًًــا واتخاذ إجراءات 
استباقيــــــة لتقليــل آثارها باستخدام تقنيات الذكاء 

الاصطناعي.

دعـــم المؤسســـات فـــي تحقيق أهداف الاستدامة 
والمسؤولية الاجتماعية، وتعزيـــز صورتهــا الإيجابية 

أمام المجتمع والمستثمرين.

السريعة  التغيرات  لمواكبة  تلقائيًًا  الأنظمة  تحديث 
في اللوائــح، ممـــا يخفف الضغط على فرق الامتثال 

الداخلية.

شريكك الاستراتيجي في الامتثال والكفاءة
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تقليل التداخلات 
القانونية

تمكين المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

)SMEs(

دعم الابتكار المؤسسي

تحقيق أهداف رؤية 
2030م

مساعدة المؤسسات على تجنب الدعاوى القضائية 
والعقوبـــات الناتجــة عن المخالفات التنظيمية من 

خلال إدارة دقيقة للامتثال.

تقديم حلول ميسورة التكلفة تتناسب مع احتياجات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما يدعم نموها 

واستقرارها.

توفير الوقت والموارد للتركيز علـــى الابتكار وتحسين 
المنتجــــات والخدمـــات مـــن خلال أتمتة عمليات 

الامتثال.

دعــــم الاقتصــاد الرقمـــــي وتعزيز المحتوى المحلي، 
مما يُُسهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة 2030م 

وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات.
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تجارب ناجحة وحلول
فاعلة تركت أثرًاً 

قصة نجـــــــاح: وزارة السيــــــاحة والاستفادة من 
حلـــول GlassHUB لتعزيز الامتثال لدى الأطراف 

الخارجية
في إطار سعيها لتعزيز الامتثال التنظيمي وتحسين كفاءة العمليات، قامت 
وزارة السياحة بتجربة حلول GlassHUB مع إحدى الأطراف الخارجية التي 
تتعامل معها بهدف تحسين الامتثال التنظيمي و تبسيط العمليات وضمان 

الامتثال للتشريعات المطلوبة بكفاءة وشفافية.
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التحـدي

النتائـج

الحــــل

ضمان امتثال الأطراف الخارجية للمعايير التنظيمية

زيادة الكفاءة وتقليل المخاطر التنظيمية

تجربة GlassHUB لتعزيز الامتثال والتنظيم

واجهـــت وزارة الســـياحة بعـــض التحديـــات فـــي مراقبـــة امتثـــال المقاوليـــن والمورديـــن 
ا  الخارجييـــن للوائـــح التنظيميـــة، حيـــث كانـــت العمليـــات الســـابقة تتطلـــب جهـــًدً
ـــال.  ـــن الامتث ـــد م ـــق والتأك ـــة الوثائ ـــي مراجع ـــويالًا ف ًــا ط ـــتغرق وقت� ـــًرًا، وتس ًــا كبي يدوي�
ـــا زاد  ـــة، مم ـــات التنظيمي ـــر العملي ـــي سي ـــفافية ف ـــى الش ـــار إل ـــاك افتق ـــا كان هن كم

ـــل. ـــر العم ـــاءة سي ـــى كف ـــر عل ـــة وأث ـــات الخارجي ـــع الجه ـــل م ـــد التعام ـــن تعقي م

ـــي  ـــر ف ـــن كبي ـــق تحس ـــن تحقي ـــياحة م ـــت وزارة الس ـــة GlassHUB، تمكن ـــد تجرب بع
ســـرعة ودقـــة عمليـــات التدقيـــق والامتثـــال لإحـــدى التشـــريعات الصـــادرة مـــن الهيئـــة 

ـــج: ـــرز النتائ ـــت أب ـــة. وكان ـــن الســـيبراني تجـــاه أحـــد الأطـــراف الخارجي ـــة للأم الوطني

تقليـــل زمـــن مراجعـــة الامتثـــال بنســـبة كبيـــرة، ممـــا أدى إلـــى تســـريع تنفيـــذ •	
المشـــاريع وتحســـين ســـير العمـــل.

ـــاذ •	 ـــى اتخ ـــوزارة عل ـــاعد ال ـــا س ـــة، مم ـــات التنظيمي ـــي العملي ـــفافية ف ـــين الش تحس
ـــة. ـــات دقيق ـــى بيان ـــة عل ـــرارات قائم ق

ـــل •	 ـــة وتقلي ـــين الرقاب ـــى تحس ـــوزارة عل ـــاعدت ال ـــة س ـــال دقيق ـــر امتث ـــر تقاري توفي
ـــال. ـــدم الامتث ـــة بع ـــغيلية المرتبط ـــة والتش ـــر القانوني المخاط

لتجـــاوز هـــذه التحديـــات، قامـــت الـــوزارة بتجربـــة نظـــام GlassHUB كحـــل تقنـــي 
لمراقبـــة امتثـــال الأطـــراف الخارجيـــة بفعاليـــة. حيـــث ســـاهمت المنصـــة فـــي:

أتمتـــة عمليـــات الامتثـــال، ممـــا قلـــل مـــن الحاجـــة إلـــى التدخـــل اليـــدوي وتقليـــل •	
الأخطـــاء البشـــرية.

توفيـــر رؤيـــة شـــاملة لحالـــة الامتثـــال لجميـــع الأطـــراف الخارجيـــة مـــن خـــال •	
لوحـــة تحكـــم ذكيـــة ومباشـــرة.

ـــراءات •	 ـــيط إج ـــر تبس ـــة عب ـــات التنظيمي ـــي العملي ـــاءة ف ـــفافية والكف ـــين الش تحس
ـــة. ـــق والمراجع التدقي
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نحو مستقبل أكثر ذكاءًً في الامتثال التنظيمي

 )RegTech( أثبتـــت هـــذه التجربـــة الناجحـــة أن التقنيـــات التنظيميـــة
المتقدمـــة مثـــل GlassHUB يمكـــن أن تحـــدث تغييـــًرًا جذري�ـًـا فـــي 
كيفيـــة إدارة الامتثـــال لـــدى الجهـــات الحكوميـــة. وبفضـــل تبنـــي وزارة 
الســـياحة لهـــذه الحلـــول الذكيـــة، أصبحـــت أكثـــر قـــدرة علـــى العمـــل 
بمرونـــة أكبـــر وتحقيـــق امتثـــال أكثـــر دقـــة وتقليـــل التعقيـــدات المرتبطـــة 

ـــة. ـــراف الخارجي ـــع الأط ـــل م بالتعام
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مع استمرار RegTech في النضج، تعِِد بتبسيط عمليات الامتثال، وتمكين 
المنظمات من الأدوات اللازمة للازدهار في عالم منظم بشكل متزايد.

تقرير أعمال التكنولوجيا التنظيمية العالمية )2024م ــ 2029م(
Globe Newswire توزيع
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الفصل السادس
التكامل التنظيمي

لبِنََِة المستقبل المستدام
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RegTech ونمـــو متســــــارع 
يقود مستقبـــــل النمــو الذكـي

 83
مليار دولار 

%124

 16,45
مليار دولار 

%16.6

 35,41
مليار دولار 

حجم الإنفاق العالمي
 .RegTech على

نسبة الزيادة المتوقعة
في الإنفاق. 

حجم السوق
المتوقعة.

معدل النمو
السنوي المركب.

حجم السوق العالمي 
المتوقع في 2029م.

2023
2023
2028

2024
2029

2024
2029
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التقنيات التنظيمية في
طموحات رؤية السعودية 2030م 

المملكة في طليعة التحول التنظيمي
2030م،  السعودية  رؤيـــــة  ورؤيتهـــــــا  السعودية  العربية  المملكة  تضع 
التحول الرقمي في صميم استراتيجيتها نحــــــو التطور والنمو، حيث تسعى 
إلى تبني الابتكار والتقنيات الحديثة لتأسيــــــس بنية تحتية رقمية ممكنة 
 )RegTech( ومتقدمة. يشمل هذا التحول اعتمــــــاد التقنيــات التنظيمية
في الإدارة الحكومية والقطاع الخاص وغير الربحي، مما يسهـــم في تعزيـــز 
خدمات  تبني  خلال  ومن  القطاعات.  هذه  داخل  العمل  وشفافية  كفاءة 
الحوسبة السحابية )Cloud Computing( وأنظمـــة إدارة المـوارد، تسعى 
المملكة للريادة في استخدام التقنيات الحديثة لتحسين الخدمات وزيادة 
الكفاءة. في هذا السياق، يأتي برنامج التحول الوطني كأحد الركائز الأساسية 
لهذا التوجه، حيث يضــــــع التنمية الاقتصادية الرقمية كهدف استراتيجي 

لدعم عملية التحول وتعزيز مكانة المملكة بين الدول الرائدة عالميًًا.
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نحو مستقبل تنظيمي أكثر ذكاءًً

ـــة )RegTech( عـــامالًا  ـــات التنظيمي فـــي ظـــل هـــذا الزخـــم، تُصُبـــح التقني
ّــا، إذ تمث�ِــل  ّــا أو محلي� ا فـــي تحقيـــق التحـــول الرقمـــي، ســـواًءً عالمي� حاســـًمً
ّــال والنمـــو المســـتدام. ومـــع اســـتمرار تطـــور  ـــال الفع� ـــن الامتث جســـًرًا بي
التشـــريعات الرقميـــة، وتوســـع نطـــاق اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــل  ــن التكامـ ا مـ ــًدً ــل مزيـ ــهد المستقبـ ــع أن يشـ ــة، يُُتوقـ ــي المملكـ فـ
ـــزز  ـــا يع ـــة؛ مم ـــة الذكي ـــة )RegTech( والحوكم ـــات التنظيمي ـــن التقني بي

ـــتدامة. ـــة واس ـــر مرون ـــال أكث ـــة أعم ـــق بيئ ـــفافية، ويخل الش
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رؤية السعودية 2030م داعم أساس 
للتقنيات التنظيمية 

بنية تحتية
رقمية معززة

ابتكار تقني
مدعوم وممكّّن

كفاءات بشرية
مؤهلة

تشريعات
تنظيمية مرنة

شراكة فاعلة
بين القطاعات 
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مستقبل التقنيات التنظيميـة
تحوّّل عالمي .. ونهضة محلية 

تضع المملكة العربية السعودية ورؤيتها رؤية السعودية 2030م، التحول 
يشهد قطاع التقنيات التنظيمية )RegTech( نمـــوًّّا عالمًيًّا متسارعًًا، حيث 
أصبحت التقنيات التنظيمية عنصرًاً رئيسًًا وبامتياز في إعادة تشكيل مشهد 

الامتثال للقوانين واللوائح والحوكمة وإدارة المخاطر.

 )RegTech( وقد أشارت بعض الأبحاث إلى أن الإنفاق العالمي على تقنيات
سيدزاد بنسبة 124% ما بين عامي 2023م و2028م، حيث سيرتفع من 83  
مليار دولار في العام 2023م إلى مستويات غير مسبوقة. هذا النمو يعكس 
إدراك الشركات في مختلف القطاعات للفوائد الهائلة التي توفرها التقنيات 
التنظيمية )RegTech(، سواءًً من حيــــــث الأتمتة، أو خفض التكاليف، أو 

تحسين الامتثال.
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نمو متسارع واستثمارات ضخمة

ـــا وصـــول حجـــم قطـــاع التقنيـــات التنظيميـــة  مـــن ضمـــن التوقعـــات أيًضً
ـــع  ـــام 2024م، م ـــي الع ـــار دولار ف ـــى 16.45 مليــ ّــا إل )RegTech( عالمي�
ـــن  ـــرة م ـــغ 16.6% خلال الفت ّــب يبل ـــنوي مرك� ـــو س ـــدل نم ـــجيل مع تس
ـــي  ـــار دولار ف ـــاع مـــن 13.18 ملي ـــم ســـيقفز القطــ 2024م ـــــ 2029م. ث
2023م ليصـــل إلـــى 35.41 مليـــار دولار بحلـــول العـــام 2029م، الأمـــر 
الـــذي يعكـــس تزايـــد اعتمـــاد الشـــركات والمؤسســـات علـــى الحلـــول 

ـــر. ـــال وإدارة المخاط ـــي الامتث ـــة ف الذكي
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الأتمتة والذكاء الاصطناعي

إدارة المخاطر الاستباقية

حلول الامتثال عبر الحدود

تعتمـــد العديـــد مـــن الشـــركات علـــى الـــذكاء 
Machine Learn� الآـــلة)  وتعلـــّم  )الاصطناـــعي 
ing(؛ لتحليـــل البيانـــات، والتعـــرف علـــى الأنشـــطة 
ـــي  ـــهم ف ـــذا يُُس ـــال. وه ـــز الامتث ـــبوهة، وتعزي المش
تقليـــل التدخـــل البشـــري، بالتالـــي يرفـــع مـــن كفـــاءة 

العمليـــات التنظيميـــة، ويقلـــل مـــن الأخطـــاء.

بـــدالًا مـــن التعامـــل مـــع المخاطـــر بعـــد وقوعهـــا، 
ًــا اســـتباقيًّّا يعتمـــد علـــى تحليل  تتبنـــى الشـــركات نهج�
البيانـــات والتنبـــؤ بالمخاطـــر المستقبلية، للمســـاعدة 
ـــكل  ـــال بش ـــن الامتث ـــات وتحسي ـــل الغرام ـــي تقلي ف

ـــر ذكاًءً. أكث

ــال  ــح الامتثـ ّـا، أصبـ ـ ــركات عالمي� ــع الشـ ــع توسـ مـ
ـــك  ـــًرًا؛ لذل ًــا كبي ـــة تحدي� ـــة القانوني ـــف الأنظم لمختل
 )RegTech( ــوِِّر شـــركات التقنيـــات التنظيميـــة تُطُـ
أدوات تســـهِِّل التوافـــق مـــع اللوائـــح الدوليـــة 
المتعـــددة، بهـــدف تعزيـــز الشـــفافية وسلاســـة 

ــات. العمليـ

الاتجاهات الحديثة في التقنيات التنظيمية
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شراكات وابتكارات تدفع القطاع للأمام

التقنيات التنظيمية: مستقبل واعد، وفرص 
غير محدودة

لضمـــان نجـــاح التقنيـــات التنظيميـــة، تتعـــاون 
ـــة  ـــر بيئ ـــة لتطوي ـــات التنظيمي ـــع الجه ـــركات م الش
ـــي  ـــة الســـلوك المال ، تعاونـــت هيئ ًــا. مثالًا ـــر تواف�ق أكث
فـــي )بريطانيـــا( مـــع شـــركات التقنيـــة التنظيميـــة 
)RegTech( فـــي بيئـــة تنظيميـــة تجريبيـــة، ممـــا أتـــاح 
اختبـــار الحلـــول الجديـــدة تحـــت إشـــراف الجهـــات 

ـــة. المختص
 )ComplyAdvantage( ـــا، أطلقـــت شـــركات مثـــل أيًضً
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــى ال ـــد عل ـــة تعتم ـــوالًا متقدم حل
ـــال فـــي الوقـــت  ـــة المعـــاملات وكشـــف الاحتي لمراقب
الفعلـــي، ممـــا يعـــزز مـــن دقـــة تقييـــم المخاطـــر، 

ـــركات. ـــى الش ـــال عل ـــبء الامتث ـــن ع ـــل م ويقل

 ، )RegTech( مع استمرار نضــج التقنيات التنظيمية
ًــا هائلـــة لهـــذا القطـــاع،  فـــإن المستقبـــل يحمـــل فرص�
خاصـــة مـــع اســـتمرار التعـــاون بيـــن الحكومـــات، 

ـــات. ـــي التقني ـــة، ومقدم ـــركات المالي والش
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الرواد في التقنيات التنظيمية

 PassFort و Suade
ـــت  ـــال الســـلس. بينمـــا جعل ـــى الامتث ـــوك إل ـــادت شـــركة )Suade( البن ق
ـــركات  ـــول وش ـــري الأص ـــن مدي ـــًرًا بي ـــات جس ـــركة )Silverfinch( البيان ش
ــة  ــن العنايـ ــركة )PassFort( موازيـ ــت شـ ــيا، قلبـ ــي آسـ ــن. وفـ التأميـ
ـــركات  ـــت )IdentityMind Global( الش ـــن حم ـــي حي ـــة )CDD(. ف الواجب
مـــن الاحتيـــال. ومـــن المتوقـــع وصـــول ســـوق التقنيـــات التنظيميـــة 
)RegTech( إلـــى 35 مليـــار دولار بحلـــول العـــام 2029م، ليصبـــح التنظيـــم 
ـــة. ـــى القم ًــا إل ـــال طري�ق ـــون الامتث ـــه، وليك ـــر من ـــبالًا لا مف ـــي مستق التقن
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فرص استثمارية واعدة، 
وإسهامات في المحتوى المحلي

في عصـــر التحول الرقمي الذي تقوده رؤية السعوديــــة 2030م، أصبحت 
التقنيات التنظيميــــــــة )RegTech( ركيزة أساسية لدفع وتعزيز المحتوى 
المحلي والكفاءة التنظيمية في المملكة. ومع تزايـــد تعقيد اللوائح المالية 
والتقنية، أصبحت الجهات التنظيمية أمام تحدٍٍّ جديــــد يتطلب حلوالًا ذكية 

ومبتكرة، تضمن الامتثال الفعََّـــال وتعزز الاستقرار المالي.
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ــرام الشــراكات  ــة فــي )RegTech( بالمملكــة هــو إب ــرز الفــرص الاستثماري أحــد أب
ــة دمــج  ــة المتقدمــة، ممــا يتيــح للجهــات التنظيمي ــول التقني مــع مقدمــي الحل
ــذا  ــر. ه ــن الصف ــة م ــة مستقل ــاء أنظم ــى بن ــة إل ــة دون الحاج ــة ذكي أدوات رقمي
ًـا مســتمًرًا، الأمــر الــذي  ًـا فني� النهــج يقلــل مــن التكاليــف التشــغيلية، ويوفــر دعم�
ــدالًا مــن  ــا ب ــق أهدافه ــى تحقي ــز عل ــات والشــركات مــن التركي ــك الجه ِـن تل يمك�

ــة. ــدات التقني ــورط فــي التعقي الت

تســمح التقنيــات التنظيميــة )RegTech( بتمكيــن الجهــات الحكوميــة مثل “هيئة 
ــز  ــال وتعزي ــة الامتث ــر أتمت ــط الإداري، عب ــل الضغ ــن تقلي ــة” م ــة الرقمي الحكوم
ــي  ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــن خلال اس ــات. فم ــن المؤسس ــي بي ــل اللحظ التواص
وتحليــل البيانــات الضخمــة، يمكــن للجهــات المختصــة مراقبــة الالتــزام باللوائــح 
بســرعة ودقــة، ممــا يقلــل مــن الأخطــاء البشــرية، ويضمــن الشــفافية والكفــاءة 

فــي كل العمليــات.

شراكات استراتيجية تقود التحول التنظيمي

التخفيف من العبء التنظيمي، وتحسين الكفاءة
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لــم يعــد الامتثــال التنظيمــي مجــرد اســتجابة للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة 
ــة. ومــع  ــة بفعالي ــدات المالي ًـا اســتباقيًّّا يواجــه التهدي ــح نهج� ــل أصب فحســب، ب
ــركات  ــام لش ــدور اله ــرز ال ــوال، يب ــل الأم ــار غس ــة وانتش ــم المالي ــد الجرائ تصاع
التقنيــات التنظيميــة )RegTech( فــي تعزيــز الامتثــال التنظيمــي وإدارة المخاطــر 
ــة  ــن المواءم ــا م ــا يمكِِّنه ــات، مم ــركات والمؤسس ــل الش ــملاء داخ ــة الع وحماي
بيــن الامتثــال الصــارم والابتــكار المســتدام فــي بيئــة أعمــال متغيــرة؛ وذلــك عبــر 
 Machine( تســخير شــركات التقنيــات التنظيميــة للــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الآلــة
ّـا؛ ممــا يعــزز مــن أمــن المنظومــة  Learning(؛ لرصــد العمليــات المشــبوهة لحظي�

الماليــة والحــول دون وقــوع الخروقــات أو تحولهــا إلــى أزمــات حقيقيــة.

مــن خلال بنــاء آليــات اســتباقية تعتمــد علــى العقــود الذكيــة وتقنيــات سلاســل 
الكتــل )Blockchain(، يمكــن للمملكــة تحقيــق نقلــة نوعية فــي الرقابــة والتنظيم، 
ــر  ًـا غي ــل توفــر نظام� ــال فقــط، ب ــات لا تضمــن الامتث حيــث إن مثــل هــذه التقني
قابــل للتلاعــب، ممــا يعــزز مــن الثقــة بيــن المستثمريــن والمؤسســات الماليــة.

ــي  ــهم ف ــة واعــدة تُسُ ــة )RegTech( فرصــة استثماري ــات التنظيمي ــكِّلِ التقني تُشُ
تعزيــز الاقتصــاد الرقمــي ودفــع عجلــة التنميــة المحليــة فــي المملكــة. لقــد بــات 
ــا اليــوم أن مــن يستثمــر فــي التقنيــات التنظيميــة لا يحقــق الامتثــال  واضًحً
ًـا  ًـا أكثــر كفــاءة وأمان� ــا نظام� التنظيمــي للوائــح والتشــريعات فقــط، بــل يبنــي أيًضً
ــفافية  ــر ش ــادي أكث ــل اقتص ــو مستقب ــة نح ــات المملك ــب تطلع ــتدامة، يواك واس

ــراًرًا. واستق

الاستباقية في التنظيم، ومكافحة الجرائم المالية

نحو مستقبل رقابي ابتكاري ومتكامل

استثمار في المستقبل
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RegTech
ذكاء تنظيمي يعزز الكفاءة ويقود المستقبل

لماذا RegTech مهم 
في المملكة؟! 

كيف تدعم 
 RegTech

الاستقرار المالي 

الفرص الاستثمارية 
 RegTech في

المستقبل مع 
 RegTech
في المملكة

تحقيق رؤية 2030م•	
تعزيز المحتوى المحلي•	
رفع كفاءة الامتثال•	

الحد من الجرائم المالية وغسل الأموال•	
تعزيــز الأمــن السيبرانـــي والبيانـــات•	
تحسين إدارة المخاطر المالية والتقنية•	

إبرام شراكات •	
تخفيف العبء التنظيمي •	
تحســـين العمليـــات التنظيميـــة، •	

ــتباقية  ــات اسـ ــاء آليـ وبنـ

تنظيم مالي أكثر أماناً وشفافية•	
الشـــركات •	 تحمـــي  ذكيـــة  تقنيـــات 

لمؤسســـات ا و
استثمار استراتيجي يعزز مكانة المملكة •	

كمركز عالمي للتحول الرقمي
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التقنيات التنظيمية 
والمحتوى المحلي

“قصة نجاح سعودية”
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المملكة .. بيئة تنظيمية ذكية تدعم النمو

ـــن  ـــة )RegTech( م ـــات التنظيمي ـــل التقني ـــي تحوي ـــة ف ـــت المملك نجح
ـــل  ـــادي، بفض ـــو الاقتص ـــة للنم ـــة حقيقي ـــى فرص ـــال إل ـــرد أدوات امتث مج
ـــل   ـــعودية، مث ـــة الس ـــات الحكومي ـــن الجه ـــدد م ـــة لع ـــود التكاملي الجه
“وزارة الاتصـــالات وتقنيـــة المعلومـــات”، و”هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة”، 
ـــة  ـــة للأمـــن الســـيبراني” و”هيئ ـــة الوطني و”منشـــآت”، وبدعـــمٍٍ مـــن “الهيئ
الاتصـــالات والفضـــاء والتقنية”ومـــن أبـــرز الأدوات التـــي أســـهمت فـــي 
ـــة،  ـــة: الأتمت ـــات التنظيمي إحـــداث هـــذا التحـــول الخـــاص باعتمـــاد التقني
والعقـــود الذكيـــة التـــي أصبحـــت عنصـــًرًا أساســـيًّّا فـــي تنفيـــذ المعـــاملات 
ـــي دون  ـــذ ذات ـــرامٍٍ وتنفي ـــن إب ـــه م ـــع ب ـــا تتمت ـــة، بم ـــات التجاري والاتفاقي
ــر  ــات عبـ ــروط والالتزامـ ــد الشـ ــم تحديـ ــث يتـ ــيط، حيـ ــة لوسـ الحاجـ
ـــي،  ـــال التنظيم ـــاءة الامتث ـــن كف ـــزز م ـــك يع ـــة، كل ذل ـــات متقدم برمجي
ـــة أكبـــر، ويعـــزز المحتـــوى  ويمنـــح الشـــركات الناشـــئة فـــي المملكـــة مرون

ـــي. ـــم الذك ـــي التنظي ـــد ف ـــز رائ ـــة كمرك ـــة المملك ـــخ مكان ـــي ويرس المحل
وفـــي إطـــار رؤيـــة الســـعودية 2030م، تعمـــل المملكـــة علـــى تهيئـــة 
ـــرز  ـــة، التـــي تعـــدّّ مـــن أب ـــة الرقمي ـــة لازدهـــار الخدمـــات المالي ـــة مواتي بيئ
ـــات،  ـــادل البيان ـــهيل تب ـــن خلال تس ـــة، م ـــات التنظيمي ـــات التقني تطبيق
ـــة،  ـــع الرقمي ـــة الدف ـــل أنظم ـــة، مث ـــول المالي ـــي الحل ـــكار ف ـــز الابت وتعزي
ـــن،  ـــارين الآليي ـــراض، والمستش ـــات الإق ـــة، ومنص ـــظ الإلكتروني والمحاف

ــروات. وأدوات إدارة الثـ
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سدايا )SDAIA( .. المحرك الرئيس لاقتصاد البيانات

تركـــز “الهيئـــة الســـعودية للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي” )ســـدايا 
SDAIA( أعمالهـــا  فـــي توحيـــد الجهـــود الوطنيـــة، ودعـــم المبـــادرات 
ـــل   ـــوات تعم ـــن خلال خط ـــي. م ـــذكاء الاصطناع ـــات وال ـــة بالبيان المتعلق
ـــات  ـــاع التقني ِــن قط ـــا يمك� ـــريعية، مم ـــة التش ـــة البيئ ـــز مرون ـــى تعزي عل
ـــي  ـــهم ف ـــا يُُس ـــي، بم ـــال الرقم ـــم الامتث ـــكار، ويدع ـــن الابت ـــة م التنظيمي
ـــة، ويحقـــق أقصـــى اســـتفادة مـــن  ـــة والدولي جـــذب الاستثمـــارات المحلي

التحـــول الرقمـــي فـــي مختلـــف القطاعـــات.
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التحول نحو عصر التنظيم الابتكاري

ــذكاء  ــاق الـ ــع نطـ ــة، وتوسـ ــريعات الرقميـ ــور التشـ ــتمرار تطـ ــع اسـ مـ
ــة  ــو حقبـ ــم نحـ ــه العالـ ــي، يتجـ ــال التنظيمـ ــي الامتثـ ــي فـ الاصطناعـ
ـــة أداًةً  ـــات التنظيمي ـــح التقني ـــث تصب ـــي، حي ـــم الذك ـــن التنظي ـــدة م جدي
ـــاءة  ـــر بكف ـــة وإدارة المخاط ـــة الفعال ـــق الحوكم ـــي تحقي ـــا ف ـــى عنه لا غن
ـــس  ـــة الأس ـــول، واضع ـــذا التح ـــة ه ـــي مقدم ـــوم ف ـــة الي ـــى. والمملك أعل

لمستقبـــل تنظيمـــي أكثـــر مرونـــة، وشـــفافية، واســـتدامة.
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نماذج لشركات سعودية رائدة في تبنّيّ وابتكار التقنيات التنظيمية

ــة  ــي المملكـ ــرت فـ ــارع، ازدهـ ــي المتسـ ــول الرقمـ ــم التحـ ــي خضـ فـ
منظومـــةٌٌ مـــن الشـــركات الســـعودية المتخصصـــة فـــي التقنيـــات 
التنظيميـــة وجوانبهـــا المتشـــعبة، منهـــا علـــى ســـبيل المثـــال: شـــركة  
ـــال  ـــراءات الامتث ـــيط إج ـــرة لتبس ـــة المبتك ـــا الوطني GlassHUB بمنصّّته
ـــة،  ـــراف الخارجي ـــة للأط ـــر التنظيمي ـــة للمخاط ـــيلات متقدِِّم ـــر تحل وتوفي
وشـــركة مـــزن ”Mozn” المتخصصـــة فـــي حلـــول الـــذكاء الاصطناعـــي التـــي 
ـــى  ـــز عل ـــع التركي ـــمة، م ـــرارات حاس ـــاذ ق ـــى اتخ ـــات عل ـــاعد المؤسس تس
ـــك  ـــال والمخاطـــر، وكذل ـــة لإدارة الامتث ـــم الآل ـــيلات المتقدمـــة وتعل التحل
شركـــــة “ملتــــــــزم” )Moltazim( التــــي تُعُنــــى بتقديـــم منصـــة تجمـــع 
القوانيـــن واللوائـــح مـــن مختلـــف الجهـــات الحكوميـــة والتشـــريعية، ممـــا 
يســـاعد الشـــركات علـــى زيـــادة الوعـــي التنظيمـــي وتحقيـــق الامتثـــال 
بشـــكل أكثـــر كفـــاءة. هـــذا، وهنـــاك العديـــد مـــن شـــركات التقنيـــات 

ـــرد. ـــذا الس ـــي ه ـــملها ف ـــم نش ـــة ل ـــي المملك ـــة ف التنظيمي
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خاتمـــــة
 )RegTech( في ظل عالم يشهد تحولات رقمية متسارعة، تبرز التقنيات التنظيمية
كعامل محوري في إعادة تشكيل المشهد التنظيمي، حيــــث تتجاوز دورها التقليدي 
باعتبارها أدوات للامتثال؛ لتصبح محركًًا أساسيًًــــــا للابتكار والكفاءة والاستدامة. 
يعكس هذا التقرير رحلة شاملة من الامتثال إلى الابتكار، مستعرضًًا كيف أسهمت 
هذه التقنيــــات في تبسيط العمليات، وتقليـــــل المخاطر، وتعزيز الشفافية عبر 
مختلف القطاعات. من خلال استعراض التطور التاريخي لـــ )RegTech(، وتأثيرها 
الاستراتيجي على الأعمــــال، والـــدور الريادي لشركـــات التقنيات التنظيمية مثل 
GlassHUB. ومن هنا ندرك الامتداد الفاعل لدور التقنيـــات التنظيمية إذ لم تعد 
مجرد استجابة للتحديات التنظيمية المتزايدة، بل فرصــــــة لتحقيق نمو مستدام 

وتنافسية عالمية.

وعلى الصعيـــــد المحلي، تتجلى أهميـــــة هذه التقنيات في دعم طموحات رؤية 
السعودية 2030م، حيث تُسُهم في بناء بيئـــــة تنظيمية ذكيـــــة تدعم التحول 
الرقمي، وتعزز المحتوى المحلي، وتفتح آفاقًًا استثمارية واعدة، مــــن خلال أتمتة 
العمليات، أو الاستفادة من الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمـة، أو تطبيق حلول 
الالتـــــزام  بين  جسرًاً  تمد  بالتالي  ؛   )Blockchain( الكتل  سلاسل  مثل  مبتكرة 
التنظيمي والتطلعات الاقتصادية، التي تعزز مكانة المملكة كمركز رائد في الاقتصاد 

الرقمي.

في الختام، تبرهن التقنيات التنظيمية أن الامتثال لم يعد عبئًًا، بل فرصةًً استثماريةًً 
استراتيجية تدفع عجلة التقدم. ومع استمرار تطور هذا المجال، يبقى السعي نحو 
التكامل بين الابتكار التكنولوجي والرؤى التنظيمية هدفًًا هامًّّا؛ لخلق مستقبل أكثر 
ذكاءًً وأمانًاً واستدامة، يحقق التوازن بين الحوكمة الفعالة والنمو الشامل، ليس 
فقط على المستوى الوطني، بل يمتد ليكون جءًًزا من تحول عالمي يعيد تعريف 

معايير النجاح في العصر الرقمي.
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